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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
2015

O ano 2015 marcou o inicio do segundo mandato do actual Conselho de Administragéo,
abrindo caminho para que este possa concluir/atingir os objectivos propostos pelo
acionista (Estado) nesta miss&o especifica.

Como eventos relevantes no ano (2015), destacamos, (i) a assinatura do contrato de venda
do Banco Efisa SA, cujo fecho da transagfo depende da autorizag@o das entidades de
superviséo (ainda em curso); bem como (ii) dois processos de alienagdo que estavam em
curso e que ndo tiveram o desfecho desejado de efetiva venda — BPN Participag¢des Brasil
(cujo unico ativo € a sua participagéo no BPN Brasil Banco Multiplo) e BPN Creditus
Brasil.

No caso da participada BPN Participagdes Brasil (no fundo BPN Brasil), o Banco Central
do Brasil (BACEN) indeferiu o pedido de autorizagdo colocado pelo promitente-
comprador, o Banco BIC, for¢cando a que a Parparticipadas relangasse um novo processo
de alienagéo ja em 2016.

O outro caso, a sociedade BPN Creditus Brasil, foi decidido igualmente reiniciar um novo
processo de alienagfo ou liquidagéo desta sociedade ha muito inactiva.

Assim, de um total de treze sociedades que integravam o universo de participagdes
sociais, diretas e indiretas, da Parparticipadas aquando da sua constituigdo em 2010, estédo
ainda sob seu controlo direto quatro sociedades: (i) Banco Efisa; (ii) BPN Creditus Brasil;
(iii) Imofundos; e (iv) BPN Participa¢des Brasil.

Com exepgdo da Imofundos, que por opgéo estratégica optou-se por manter a gestdo e
controlo desta sociedade no universo PAR’s por ser a entidade gestora de cerca de 83%
dos ativos da Parups, S.A., espera-se, durante o corrente ano de 2016, conseguir-se obter
o desejado fecho da alienagdo do Banco EFISA, executar e concluir o processo de
alienagdo da BPN Participagdes Brasil e também encontrar uma solugdo para a BPN
Creditus Brasil.

O Conselho de Administragio deixa ainda uma palavra de reconhecimento ao
profissionalismo evidenciado pelos Colaboradores da Parvalorem que também colaboram
com a Parparticipadas, ao Conselho Fiscal e aos Auditores que sempre mantiveram
connosco importantes contributos e sugestdes para a implementagdo de procedimentos de
controlo e transparéncia.

Agradecemos igualmente & Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas pela disponibilidade
sempre manifestada e fundamental para a realizag@o das actividades da Parparticipadas.

Bruno de Castro Henriques

Presidente do Conselho de Administragéo
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1. RELATORIO DE GESTAO
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.1 Introducéo

A Parparticipadas, SGPS, S.A. é uma sociedade anénima constituida, em 16 de
setembro de 2010, por tempo indeterminado, com a sua sede social na Avenida Fontes
Pereira de Melo n°® 51, 5° piso, freguesia de Avenidas Novas, Concelho de Lisboa, ¢
iniciou a sua atividade a 2 de novembro de 2010.

A sua constitui¢do ocorre no ambito do processo de reestruturagio financeira do BPN —
Banco Portugués de Negocios, S.A., seu acionista tinico, com o objetivo de dar inicio ao
processo de reprivatizagdo do Banco, que passou pela segregacdo de um conjunto de
ativos do balango individual e consolidado e pela sua transmissdo para trés sociedades,
constituidas para o efeito, designadas “Par’s” (Parvalorem, Parups e Parparticipadas).

A Parparticipadas, SGPS, S.A. tem por objeto social o legalmente consentido as
sociedades gestoras de participagdes sociais, nomeadamente a gestdo de participagdes
noutras sociedades como forma indireta do exercicio de atividade econdmica e a
prestagédo de servigos técnicos de administragio e gestéo.

A Parparticipadas, SGPS, S.A. tem por objetivo gerir e racionalizar um conjunto de
participa¢des financeiras adquiridas ao BPN - Participagdes Financeiras, SGPS, Lda, ao
BPN Internacional, SGPS, S.A. e ao préprio BPN, S.A., como forma indireta do exercicio
de atividade econdmica e a prestagdo de servigos técnicos de administragdo e gestéo,
sempre com o proposito de evitar a perda de valor das suas participadas num contexto de
alienagéo ou de liquidag@o.

A gestdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. continua a ser assegurada pela estrutura orgénica
da Parvalorem, S.A., a empresa que agrega todo o quadro de pessoal transmitido a esta
sociedade através do Contrato de Trespasse celebrado entre 0 BPN - Banco Portugués de
Negocios, S.A. e a Parvalorem, S.A..

De um total de 13 subsidiarias que a Parparticipadas detinha, foram ja concluidos os
processos de alienagdo de quatro e trés foram liquidadas.

A Parparticipadas detém atualmente 5 participagdes sociais, sendo que para duas delas
esta a decorrer o processo de liquidag&o. Em 5 de outubro de 2015 foi celebrado entre a
sociedade e a Pivot SGPS, S.A. um contrato-promessa de compra e venda de agdes do
Banco Efisa S.A. pelo valor referéncia de € 38,3 milhdes.

O futuro da Imofundos, SGFII. S.A. ficara dependente da evolugéo de outros processos
que envolvem os SPV, designadamente a eventual alienag&o das unidades de participagio
dos fundos imobilidrios detidos pela Parups (cujo valor ascendia a € 447 milhdes em
dezembro 2015 e corresponde a cerca de 94,9% do activo financeiro desta Sociedade).
Por conseguinte, a Imofundos, SGFII S.A., permanecera sob o controlo e gestdo das
Sociedades PARs.

Ainda no decurso de 2015 o Estado realizou um aumento do capital social da
Parparticipadas no montante de € 52,5 milhdes para que a sociedade pudesse proceder ao
aumento do capital social da sua participada, Banco Efisa, pelo mesmo montante, que
permitiu o reembolso das duas linhas de crédito concedidas pelo BPN ao Banco Efisa
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

(autorizagdo: depacho 934/14-SET de 26 maio e1094/14-SETde 17 de junho). Estas
linhas de crédito foram excluidas do balango de alienagéo do BPN e o respetivo plano de
reembolso consta do acordo quadro e do contrato de compra e venda celebrado entre o
Estado e o Banco BIC.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.2 Orgios Sociais
Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragéo do (s) mandato (s): Triénio 2015 - 2017
Data da Deliberagio Social Unanime por Escrito: 29-06-2015
Conselho de Administracio
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Presidente) (V
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal) ("

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (Vogal) @
Mandato Conselho de Administracgdo:
Prazo de duragéo do (s) mandato (s): Triénio 2015 —2017

() Data da Deliberagio da Assembleia Geral: 29.04.2015

) Data da Deliberago Social Unanime por Escrito: 18.08.2015 (inicio efectivo de
funcgdes em 01.02.2016)

Conselho Fiscal
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)
MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)
Mandato Conselho Fiscal

Prazo de duragéo do (s) mandato (s): até final do mandato em curso 2013 - 2015
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 24.09.2013

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.° 1210

Revisor (Suplente)
CARLOS LU{S OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572
Mandato Revisor

Prazo de duragéo do (s) mandato (s): 2013 - 2015
Data da deliberag@o da Assembleia Geral: 24.09.2013
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.3 Enquadramento Macro Econémico

Engquadramento Internacional

Ao longo de 2015 o Fundo Monetario Internacional efetuou varias revisdes em baixa do
crescimento econdmico mundial, sendo que a projecdo em Outubro de 2015 era a de um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 3,1% em 2015 e de 3,6% em 2016. A
reducgdo das estimativas de crescimento econdmico para 2015 e 2016 aconteceram quer
nas economias desenvolvidas como nas economias emergentes.

A descida dos precos das commodities (petrdleo, minérios, metais e produtos agricolas)
tiveram ao longo do ano um impacto negativo na evolugéo econdmica de alguns paises
emergentes, como por exemplo a Russia e o Brasil. Como alguns exemplos, o crude caiu
30,5% em 2015, sucedendo o mesmo ao brent (-35%), ao gas natural (-33,8%), ao ouro
(-10,6%), a prata (-11,6%), ao milho (-16,4%) e ao trigo (-24,1%).

As projegdes do PIB para 2015 e 2016 séo as seguintes:

2014 2015 2016

PIB Mundial 34 3,1 3,6
Economias Desenvolvidas 1,8 2,0 2,2
EUA 2.4 2,6 2,8
Zona Euro 0,9 1,5 1,6

Alemanha 1,6 1,5 1,6
Franca 0,2 1,2 1,5
Ttalia - 04 0,8 1,3
Espanha 1,4 3,1 2,5
Japdo - 01 0,6 1,0
Reino Unido 3,0 2,5 2,2
Canada 24 1,0 1,7
Mercados Emergentes e
Economias em Desenvolvimento 4.6 40 45
Russia 06 - 38 - 06
China 73 6,8 6,3
india 7,3 73 7,5
Brasil 01 - 30 - 1,0

Fonte: Outlook do Fundo M onetario Internacional de Outubro de 2015

A descida dos precos das commodities teve como consequéncia uma descida significativa
da inflagdo. As estimativas de inflagdo para 2015 sdo de 0,3% nas economias
desenvolvidas e de 5,6% nas economias emergentes. Para 2016, as proje¢des sdo de 1,2%
e 5,1% respetivamente.

Os principais bancos centrais no mundo (Reserva Federal Americana, Banco Central
Europeu, Banco de Inglaterra e Banco do Japdo) tém prosseguido nos ultimos anos
amplos planos de inje¢éo de liquidez nas economias e de manuteng&o de taxas de juro em
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

niveis baixos. Contudo, no final de 2015, a Reserva Federal Americana efetuou a primeira
subida das taxas de juro em quase 10 anos e a primeira subida das taxas de juro desde que
comegou a crise financeira.

Economia Portuguesa

Ap6s o fim do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal em maio de
2014, o processo de ajustamento da economia portuguesa prosseguiu em 2015, com vista
a corrigir os desequilibrios macroecondmicos. A politica orgamental restritiva e o
processo de desalavancagem do setor privado, tiveram como consequéncia uma forte
contragdo da procura interna e a manutengéo de condi¢des desfavoraveis no mercado de
trabalho.

A economia portuguesa devera ter evoluido em 2015 cerca de 1,6% face ao ano anterior.
Para este crescimento, a Procura Interna e as ExportagGes contribuiram positivamente,
como se pode observar no quadro seguinte, cujos valores constam do Boletim Econémico
do Banco de Portugal (BdP) de dezembro de 2015.

Proje¢des do Banco de Portugal 2015-2017 - Taxa de variag8io anual em percentagem:

Quadro 1.1 - Proje¢des do Banco de Portugal: 2015-2017

Taxa de variag@o anual em percentagem

Pesos BE Dezembro 2015 BE Junho 2015

2014
2015 (p) 2016 (p) 2017 (p) 2015 (p) 2016 (p) 2017 (p)

Produto Intemo Bruto (PIB) 100,0 1.6 1,7 1,8 187, 1.9 2,0
Consumo Privado 65,9 217/ 1,8 157, 22 1,7 1,7
Consumo Publico 18,5 0,1 0,3 0,1 - 05 0,2 -

Formagdo Bruta de Capital Fixo 14,9 4.8 4,1 6,1 6,2 4.4 6,0
Procura Interna 99,6 2.4 1,8 23] 251 1,8 231
Exportacdes 40,0 553 33 551 4.8 6,0 6.4
Importagdes 39,7 73 3,6 5.6 5,7 5,5 6,5

Contributo para o crescimento

do PIB liquido de importagdes

(emp.p) (a)
Procura Interna 151 0,9 09 il 0,7 0,8
Exportagdes 0.4 0,8 0,9 0,6 1.2 1.2

Balanga Corrente e de Capital

(% do PIB) 24 2,5 23 3,0 32 34
Balanga de Bens e Servigos

(% do PIB) 1.6 1,7 1.3 2,1 2,1 2,1
Indice Harmonizado de

Pregos no Consumidor 0,6 11 1.6 0,5 12 153
Fonte: Banco de Portugal

Notas: (p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a projecao correspondente ao

valor mais provével condicional ao conjunto de hipdteses consideradas.
(a) Os agregados da procura em termos liquidos de importa¢des necessarias para satisfazer cada componente.
O calculo dos contetidos importados foi feito com base em informacgdo relativa ao ano de 2005.

Fonte: BP

PARPARTICIPADAS, SGPS, S A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso — Fracdo F — 1050-120 Lisboa e Capital Social
€90.050.000,00 » Capital Proprio: (€144.062.480,86) » Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero
unico de matricula e pessoa colectiva 509 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A projegéio do PIB para 2015 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 € 0,1% menor
que a projecdo de junho de 2015. Por sua vez a estimativa de crescimento do PIB para
2016 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 € 0,2% menor que a estimativa de junho
de 2015.

O menor crescimento econdmico face a anteriores projegdes deriva fundamentalmente de
um menor contributo das Exporta¢des, especialmente para fora da Zona Euro. As
exportagdes nacionais para paises como Angola e Brasil t€ém sido afetadas pela menor
dindmica econémica desses paises, devido sobretudo & evolugio negativa dos precos das
commodities.

No ultimo trimestre do ano, o Consumo Privado também demonstrou alguma redug&o,

como se pode observar no quadro seguinte, referente aos Indicadores de Conjuntura do
Banco de Portugal de janeiro de 2016:

Trimestre terminado em

2014 2015 201S 2014 2015
t.m. Ago Set Out Nov Dez m-12 Ago Set Out Nov Dez
Indicador para a atividade econémica 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 - 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
Indicador para o consumo privado 253) 2,2 2,4 2,4 23 2,1 1,9 203 2,4 2,3 252) 2,0 sla7/

Fonte: Banco de Portugal - Indicadores Coincidentes Janeiro 2016
Nota: Valores em taxa de variagdo homdloga, sendo que a coluna t.m. corresponde a taxa média de variagdo do

indicador desde o inicio do ano. A coluna m-12 refere-se ao més homdélogo do ultimo més disponivel.

Esta evidéncia foi também confirmada pelo indicador de confian¢a dos consumidores do
Instituto Nacional de Estatistica que se reduziu em dezembro de 2015, embora menos
acentuadamente que no més anterior, apds ter estabilizado em outubro no valor mais
elevado desde abril de 2001.

De acordo com dados do INE de Janeiro de 2016, o PIB no terceiro trimestre de 2015
registou uma variagdo nula em relagdo aos valores do trimestre anterior (+0.5% nos dois
trimestres anteriores). Face ao periodo homologo, o PIB registou um crescimento de 1.4%
(1.6% nos trimestres anteriores).

O indicador que mede o clima econdmico em Portugal desceu em dezembro de 2015 face
ao valor verificado nos meses anteriores: nos ultimos trés meses terminados em dezembro
situou-se nos +0.7%, o que compara com +0.9% verificados em novembro e +0.2%
verificados em dezembro de 2014.

Ao nivel do investimento, o indicador que mede a FBCF registou um comportamento
positivo nos ultimos trés meses terminados em novembro de 2015 mas num valor abaixo
do verificado nos meses anteriores (4.5% versus 6.7% em outubro e 5.3% em setembro),
0 que incorpora uma evolugdo positiva das componentes de maquinas & equipamentos,
construgéo e de material de transporte.

O valor das exportagdes nos ultimos trés meses terminados em novembro de 2015
registou uma subida de 1.1% face aos valores do periodo homodlogo, enquanto as
importagdes no mesmo periodo registaram uma descida de 1.2%.
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A inflagio em Portugal, medida pelo indice Harmonizado de Pregos do Consumidor,
devera ter sido apenas de 0,6% em 2015, estimando-se que suba para 1,1% em 2016 e
1,7% em 2017.

E de salientar que o Pais voltou a apresentar em 2015, tal como em 2014, um saldo
positivo da Balanga Corrente e de Capital e da Balanga de Bens e Servigos, uma das
corregdes mais importantes dos desequilibrios estruturais da economia portuguesa.

A taxa de desemprego passou de 13,9% no final de 2014 para 12,6% em Novembro de
2015, dando alguns sinais de melhoria do mercado de trabalho.

O crédito total ao sector privado continuou a demonstrar um decréscimo (2,7% nos
primeiros onze meses de 2015 face ao periodo homélogo do ano anterior).

Até novembro de 2015, o crédito a particulares caiu 2,5% face a idéntico periodo do ano
anterior (aumento de 1,3% no crédito ao consumo e redugio de 3% no crédito a
habitac#o).

Por sua vez, o crédito a empresas nos onze primeiros meses de 2015 face ao periodo
homoélogo de 2014 caiu 3,1%.

O crédito mal parado continuou a aumentar ao longo do ano em ambos os segmentos,
particulares e empresas. O crédito mal parado era de 9,26% em Novembro de 2015, contra
8,61% um ano antes.

Nos particulares, o crédito mal parado subiu ao longo do ano ficando em 4,43% do valor
total de crédito em novembro de 2015, quando em novembro de 2014 era de 4,34%.

Nas empresas, o crédito mal parado estava em novembro de 2015 nos 16,26% do valor
total de crédito em novembro de 2015 (18,5% nas pequenas e médias empresas e 7% nas
grandes empresas), quando em novembro de 2014 era de 14,33%.

Apesar de uma redug@o das taxas de juro no crédito a empresas e particulares em 2015,
os valores dos spreads de risco continuam elevados.

A taxa de juro média para empréstimos até um valor de um milh&o de euros para empresas
era de 3,97%, sendo de 3,47% para valores acima de um milhdo de euros (dados de
outubro de 2015).

A taxa de juro média para empréstimos ao consumo a particulares era de 8,05% e para
empréstimos a habitagdo de 2,16% (dados de outubro de 2015).
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.4 Evolugio da Atividade da Sociedade

No que diz respeito ao processo de alienagfio da sociedade de direito brasileiro BPN -
PARTICIPACOES BRASIL, LDA, foi celebrado a 26 setembro de 2013 o contrato promessa
de compra e venda, com os acionistas da sociedade de direito angolano - BANCO BIC, S.A,
relativo a venda da participagdo que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. detém no capital
social da sociedade BPN PARTICIPACOES BRASIL LTDA (sociedade holding que deténm uma
participagdo de 99,99% no BPN BRASIL BANCO MULTIPLO S.A., sociedade de direito
brasileiro).

No entanto, mais de dois anos apds a assinatura do referido contrato e por razdes
totalmente alheias & Parparticipadas, o Banco Central do Brasil (BACEN) indeferiu o
pedido de autorizagdio para a operagdo, solicitada em tempo pelo Banco BIC e seus
acionistas. Esta informac&o, recebida logo no inicio de Janeiro 2016, foi acolhida com
alguma decepg¢do tendo sido acordado com o Banco BIC solicitar-se um trabalho
independente (e.g., uma sociedade de auditoria internacional) para o apuramento dos
valores inerentes a extingdo do contrato.

Foi igualmente implementado, um novo procedimento de alienagdo da BPN
PARTICIPACOES BRASIL LTDA que correra concomitantemente com o trabalho referido no
paragrafo anterior. Este processo de alienagéo devera ter a sua conclusio durante o ano
de 2016.

Relativamente 8 IMOFUNDOS, SGFII, S.A., ndo existe um processo formal de venda para
a sociedade, mantendo-se a perspectiva de que a sua gestio e controlo deverdo
permanecer no universo das PARs, uma vez que, esta sociedade gere a grande maioria
(cerca de 92,3%) dos activos financeiros da PARUPS, S.A..

A IMOFUNDOS, SGFIIL, S.A., continuard, portanto, a assegurar a gestdo dos fundos de
forma a rentabilizar os ativos que os integram.

Na sociedade de direito brasileiro BPN CREDITUS BRASIL, PROMT. VENDAS, LDA as
condigdes que suportavam a proposta do potencial comprador, acabaram por ser
insatisfatdrias tendo sido cancelado o processo. Neste momento, a Parparticipadas esta a
analisar e a reavaliar outros cenarios possiveis para aquela sociedade.

Relativamente ao processo de alienagéio da totalidade do capital social do BANCO EFISA,
S.A., foi assinado um contrato-promessa de compra e venda com a Pivot, SGPS, S.A., em
Outubro de 2015, estando o fecho da transagfio dependente (consubstanciada numa
condigfo precedente prevista no contrato) da ndo oposi¢éo por parte do Banco de Portugal
e Banco Central Europeu. Este altimo processo € de inteira responsabilidade do
comprador através da entrega de toda a documentagéo exida legalmente para o efeito e
devera estar concluido no segundo semestre de 2016.

Ainda relativamente a participada BANCO EFISA, concluiu-se em 2015 o reembolso das
duas linhas de crédito concedidas pelo BPN ao BANCO EFISA dando cumprimento as
condigdes constantes do acordo quadro e contrato de compra e venda do BPN, celebrado
entre 0 ESTADO € 0 BANCO BIC, em 29 de Margo de 2012, que previa a retirada destas
linhas do balango de alienagéo.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

mihares €
2014 2015 VA
Valor
Juros e rendimentos similares 124
Juros e encargos similares 5 239) (2 569) 2 670
Margem Financeira (5 150) (2 445) 2705
Rendimentos de instrumentos de capital 3154 1655 (1499)
Encargos com servigos e comissoes (143) (134) 9
Resultados de reavaliaggo cambial (2 356) (2295) 61
Resultados de alienagdo em investimentos em filiais (21 942) 0 21942
Outros resultados de exploragdo (245) (33) 212
Produto Bancirio (26 682) (3 252) 23430
Gastos com pessoal (123) ( 106) 17
Gastos gerais administrativos (457) (295) 162
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes 32339 (5 986) (38325)
Imparidade de outros ativos liquida de reversoes e recuperagdes (10 394) (23 069) (12 675)
Resultado Antes de Impostos (5317) (32 708) (27 391)
Impostos sobre lucros
Correntes (88) 0 88
Resultado liquido do exercicio (5 405) (32 708) (27 303)

No final do exercicio de 2015, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 32,7
milh&es, uma variagdo desfavoravel face ao resultado verificado em 2014.

Para o resultado do ano, a margem financeira contribuiu de forma negativa em € 2,4
milhG3es, ainda assim, apresentando uma melhoria de € 2,7 milhdes face ao contabilizado
no exercicio anterior.

A rubrica de Rendimentos de instrumentos de capital contribuiu positivamente para os
resultados do exercicio, ao cifrar-se em € 1,7 milhdes, todavia com uma quebra de € 1,5
milh3es face ao exercicio anterior.

A rubrica de Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagGes incorpora um reforgo de
provisGes para outros riscos encargos de cerca de € 1,5 milhdes, referente ao acréscimo
de capitais proprios negativos do BPN Creditus Brasil. Foi ainda registada uma provisdo
adicional de € 4,5 milhGes para fazer face aos custos previstos com a liquidagéo desta
entidade.

Na rubrica Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes estdo
considerados os reforcos de imparidade no exercicio para as participagdes detidas no
Banco Efisa e no BPN Participagdes Brasil.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.5.2. Evolugéo do Balango

milhares €

2014 2015 Variagio
Valor

Ativo

Disponibilidades em outras insitituicdes de créditc

Aplicages em instituicSes de crédito
Ativos ndo correntes detidos para venda
Investimentos em filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos
Ativos por impostos correntes
Outros ativos

Total do Ativo

8691 209 (8 482)
8 282 6 903 (1379)
11 488 43 542 32 054
4 440 3586 (854)
1915 33 (1 882)
116 6 805 6 689

34 932 61078 26 146

Em 31 de Dezembro de 2015, o Ativo Liquido da Parparticipadas situou-se em € 61,1
milhGes, o que significou um aumento de € 26,1 milhdes (75%) face ao final de 2014.

Merece ser destacado o aumento de € 32,1 milh8es ocorridos na rubrica de Ativos nfo
correntes detidos para venda, em face da reclassificagdo de que foi alvo a participagéo
financeira no Banco Efisa, S.A., anteriormente relevada na rubrica de Investimentos em
filiais e associadas. Acresce o fato desta participada ter efetuado, em 2015, um aumento
de capital social de € 52,5 milhdes integralmente subscritos e realizado pela

Parparticipadas.

Na rubrica de “Outros ativos” estdo contabilizados € 6,7 milhdes investidos em
Certificado Especial de Divida de Curto Prazo emitido pelo IGCP — Agéncia de Gestéo

de Tesouraria e Divida Publica.

milhares €

Passivo

Recursos de mstituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Responsabilidades representadas por titulos
ProvisGes
Outros passivos

Total do Passivo

Capital Préprio
Capital Social
Ovutras reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total do Capital Préprio

Total do Capital Prorpio e Passivo

Variac¢iio
Valor

38075 0 (38 075)
41 608 83 694 42 086
47 380 41971 (5 409)
41712 47 698 5986
10 219 11 985 1766
178 994 185 348 6354
37550 90 050 52 500
(176 207) (181 612) (5 405)
(5 405) (32 708) (27 303)
(144 062) (124 270) 19792
34 932 61078 26 146
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

O Passivo totalizou € 185,3 milhdes de euros, ou seja, um acréscimo de 6,4 milhdes de
euros comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

A rubrica Recursos de institui¢des de crédito teve uma variagdo negativa de 100% devido
a liquidagéo da totalidade do empréstimo que tinha sido contraido junto da CGD.

Em Recursos de clientes e outros empréstimos, estdo considerados dois financiamentos
concedidos pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, totalizando cerca de € 39 milh3es,
que vieram em 2015 permitir a amortizagdo antecipada do mencionado empréstimo da
CGD e que, desta forma, explicam o incremento desta rubrica durante o exercicio.

Na rubrica Provisdes estdo considerados € 41,8 milhdes de euros que acomodam o
montante de capital proprio negativo do BPN Creditus Brasil — Promt. Vendas, Lda..

No decurso do exercicio de 2015, o Estado Portugués efectuou um aumento de capital
social da Parparticipadas que se cifrou em € 52,5 milhdes de euros. O Capital Proprio da
Parparticipadas aumentou assim € 19,8 milhdes durante o ano de 2015. O Resultado
liquido anual, traduzido por um prejuizo de € 32,7 milhdes, levou a que no final do
exercicio de 2015 os Capitais proprios se saldassem por um montante negativo de € 124,3
milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apos o Termo de Exercicio

No dia 1 de fevereiro de 2016, depois de concedida a autorizag@o prévia do Banco de
Portugal, iniciou fun¢des como vogal do Conselho de Administragéo o Senhor Dr. Pedro
Miguel do Nascimento Ventura, que havia sido eleito, para o mandato de 2015-2017, por
Deliberag@o Social Unanime por Escrito de 18 de agosto de 2015.

A sociedade mudou a sua sede social, com efeitos a partir de 07 de margo de 2016, para
a Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5° Piso-Frag@o F, freguesia de Avenidas Novas,
concelho de Lisboa (1050-120 Lisboa).
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplica¢io de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2015, apresentam
capitais proprios negativos de € 124.270.080, situag@o a que se aplica o artigo 35.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragéo ird solicitar
ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de
metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais,

propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em € 32.707.599 seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 12 de maio de 2016

Conselho de Administragéo

Tronnicd vy keod Wl L,
Vogal
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Py P A

Vogal
Pedro Miguel do Nascimento Ventura
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO I
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2015, cada um dos Membros dos Orggos de Administragdo e
de Fiscalizacdo nfo possuia qualquer agdo ou obrigagéo das referidas nos nimeros 1 e 2
do mesmo preceito legal.

ANEXO 11
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN —BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. foi o acionista Ginico da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.. A partir de 14 de fevereiro o
ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o
acionista unico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situacéo.

ANEXO I1I

Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o
acionista Uinico da sociedade;

2. Nio hd acionistas titulares de direitos especiais;

3. N&o ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo 4 Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragéo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
néo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social,

6. A alteragdio dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (/) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (7/) as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolu¢do da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem
ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em
primeira quer em segunda convocagio.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugéo n.° 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
detém 10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO V

Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

O Conselho de Administragio da sociedade é composto por trés elementos, sendo um
deles designado Presidente.

Mandato 2015-2017

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragiio e as fungdes

exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IVB8 do
Relatério do Governo Societario.

Durante o exercicio de 2015 realizaram-se 34 (17in/a ¢ quatro) reunides do Conselho de
Administragéo.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a fungdo de “Revisor Oficial de
Contas” da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

¥
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Montantes em milhares de euros — meuros, exceto quando expressamente indicado)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parparticipadas, SGPS, S.A. (“Sociedade” ou “Parparticipadas™) foi constituida através
de escritura publica celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade
em 2 de novembro de 2010. A Sociedade tem por objeto social a gestéo de participagdes
noutras empresas, como forma indireta do exercicio de atividades econdmicas e a
prestag@o de servigos técnicos de administragéo e gestéo.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu um conjunto de participagdes financeiras ao
BPN - Participa¢des Financeiras, SGPS, Lda. ¢ ao BPN Internacional, SGPS, S.A.,
antigas entidades do Grupo Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), pelo montante de
150.477 m.euros, correspondente ao valor dos capitais proprios em 30 de novembro de
2010, ajustados das reversdes de provisdes e imparidade efetuadas por estas, decorrentes
da alienac8o de ativos a Parvalorem, S.A. e a Parups, S.A., ambas detidas pelo Estado
Portugués.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, acionista da
Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a
aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das agdes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A.,
operagéo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a concretizagfo desta venda, o
Estado Portugués assumiu directamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com
a Sociedade.

No exercicio de 2013, em resultado da dissolugido com transmisséo global de patrimdnio
e subsequente liquidag@o das entidades BPN - Participagdes Financeiras, SGPS, Lda.
(filial da Sociedade), BPN Madeira, SGPS, S.A. e BPN Internacional, SGPS, S.A. (estas
duas ultimas detidas a 100% pela BPN — Participa¢des Financeiras, SGPS, Lda.), o
patriménio ativo e passivo e, consequentemente, os direitos e obrigagdes daquelas
entidades foram transferidos para a Sociedade, tendo sido anulada a participacdo
financeira que a Parparticipadas detinha na BPN — Participag¢Ges Financeiras, SGPS, Lda..

As demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015 encontram-se
pendentes de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de
Administragdo admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragGes
significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo
com os principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos
termos do Aviso n° 1/2005, de 21 de fevereiro, e das Instru¢des n° 23/2004 e n° 9/2005,
do Banco de Portugal, na sequéncia da competéncia que lhe é conferida pelo nimero 3
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

do Artigo 115° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro.

As NCA correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
conforme adotadas pela Unido Europeia, na sequéncia do Regulamento (CE) N°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o
ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de fevereiro e pelo Aviso n°
1/2005, de 21 de fevereiro, do Banco de Portugal.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, néo existem exce¢des com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Sociedade entre as NCA e as IAS/IFRS, tal como adotadas
pela Unido Europeia.

A Sociedade, sendo uma sociedade gestora de participagdes sociais, cujas filiais s&o
principalmente instituigdes de crédito e empresas financeiras, encontra-se sujeita a
supervisdo do Banco de Portugal, preparando deste modo, as suas demonstracdes
financeiras individuais em NCA.

As demonstragGes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para aprovagéo
e publicaggo nos termos da legislagéo em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de
apresentagdo de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis a atividade
individual da Sociedade, as participagdes em filiais e associadas encontram-se registadas
ao custo de aquisi¢io, deduzido de perdas por imparidade. A Sociedade ird preparar, nos
termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unigdo Europeia, para
publicag@o em separado.

2.2 Adopcio de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas jd emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretacdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) que s&o relevantes para as suas operagdes e efetivas a 31 de dezembro
de 2015, desde que aprovadas pela Unido Europeia.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia tém aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2015:
Aplicavel nos
Norma/Interpretagao oD
o iniciados em ou
apos
Estabelece as condigdes quanto & tempestividade do
reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com o
IFRIC 21— Pagamentos a0 Estado 7-un-4 pagamenlo ao Estado de uma coalwtrlbun;ao por parte de uma
entidade em resuitado de determinado evento (por exemplo, a
participag@o num determinado mercado), sem que o pagamento
tenha por contrapartida bens ou servigos especificados.
Emendaa IFRS 3 - Concentrag&o de atividades
empresariais Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de aplicagdo a
(incluida nos melhoramentos das normas internacionais 0%jan-16 formag&o de um acordo conjunto nas demonstragdes
de relato financeiro — ciclo 2011-2013) financeiras do préprio acordo conjunto.
Clarifica que a excegdo de aplicagdo da norma a alivos e
EmendaaIFRS 13 - Mensuragao ao justo valor (incluida passivos financeiros com posigdes compensadas se estende a
nos melhoramentos das normas internacionais de relato 0tjan-15 todos os contratos no ambito da IAS 39, independentemente de
financeiro - ciclo 201+-2013) cumprirem com a definigao de ativo ou passivo financeiro da
IAS 32.
Emenda a IAS 40 - Propriedades de investimento Clarifica que & necessario aplicar juizo de valor para determinar
(incluida nos melhoramentos das normas internacionais Otjan-5 se a aquisigéo de uma propriedade de investimento constitui

de relato financeiro — ciclo 201+2013)

uma aquisigdo de um ativo ou uma concentragdo de atividades
empresariais abrangida pela IFRS 3.

Néo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Sociedade
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da ado¢do das normas,
interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Normas, interpretacSes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstra¢des
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagéo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados

em ou apos

Emenda a IAS 19 — Beneficios dos empregados —
Contribuicées de empregados

01-fev-15

Clarifica em que circunstancias as contribuigbes dos empregados para planos de beneficios
pos-emprego constituem uma reducéio do custo com beneficios de curto prazo.

Melhoramentos das normas intemacionais de relato
financeiro (ciclo 2010-2012)

01-fev-15

Estas melhorias envolvem a clarificagéo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 —
Pagamentos com base em agées: definigdo de vesting condition, IFRS 3 — Concentragdo de
ivid fals: cor 3o de pagamentos contingentes; IFRS 8 — Segmentos
operacionais: divulgagdes relacionadas com o julgamento aplicado em relag3o a agregagéo

de segmentos e clarificagéo sobre a necessidade de reconciliagdo do total de ativos por
segmento com o valor de ativos nas demonstragdes financeiras; IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis e IAS 38 — Ativos intangiveis: necessidade de reavaliagdo proporcional de
amortizagdes acumuladas no caso de reavaliagdo de ativos fixos; e IAS 24 - Divulgagdes de
partes relacionadas: define que uma entidade que preste servigos de gestdo 8 Empresaou a
sua empresa-mae & considerada uma parte relacionada; e IFRS 13 — Justo valor:
clarificagdes relativas @ mensuracéo de contas a receber ou a pagar de curto prazo

empl

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2012-2014)

01-jan-16

Estas melhorias envolvem a clarificag@o de alguns aspetos relacionados com: IFRS 5~
Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas: introduz
orientagdes de como proceder no caso de alteragdes quanto ao método expectavel de
realizagdo (venda ou distribuigéo aos acionistas); IFRS 7 — Instrumentos financeiros:
divulgagdes: clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de ativos no @mbito das
divulgagGes associadas a envolvimento continuado de ativos desreconhecidos, e isenta as
demonstragdes financeiras intercalares das divt igi te a
compensagao de ativos e passivos financeiros; IAS 19 — Beneficios dos empregados: define
que a taxa a utilizar para efeitos de desconto de beneficios definidos devera ser determinada
com referéncia as obrigagdes de alta qualidade de empresas que tenham sido emitidas na
moeda em que os beneficios serdo liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro intercalar:
clarificag&o sobre os p a adotar quando a informagéo esta disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as demonstragdes financeiras intercalares.

Emenda a IFRS 11 — Acordos conjuntos —
Contabilizagdo de aquisi¢bes de interesses em
acordos conjuntos

01-jan-16

Esta emenda esta relacionada com a aquisigéo de interesses em operages conjuntas.
Estabelece a obrigatoriedade de aplicagdo da IFRS 3 quando a operagao conjunta adquirida
constituir uma atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quando a operag&o conjunta
em questdo ndo constituir uma atividade empresarial, devera a transagéo ser registada como
uma aquisigao de ativos. Esta alteragdo tem aplicagéo prospetiva para novas aquisigdes de
interesses.

Emenda a norma IAS 1 — Apresentagéo de
demonstragdes financeiras — “Disclosure Iniciative”

01-jan-16

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de divulgagdes,
desigr ite: (i) a néo devera dificultar a ir das demor GO
financeiras através da agregagé&o de itens materiais com itens imateriais ou através da
agregagao de itens materiais com naturezas distintas; (i) as divulgagdes especificamente
requeridas pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a informag&o em causa for material; (iii)
as linhas das d ¢des financeiras ificadas pela IAS 1 podem ser agregadas ou
desagregadas, conforme tal for mais relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a
parte do outro rendimento integral resultante da aplicagéo do método da equivaléncia
patrimonial em associadas e acordos conjuntos deve ser apresentada separadamente dos
restantes elementos do outro rendimento integral segregando igualmente os itens que
poderdo vir a ser reclassificados para resultados dos que ndo serdo reclassificados; (v) a
estrutura das notas deve ser flexivel, devendo estas respeitar a seguinte ordem:

» umadeclaragdo de cumprimento com as [FRS na primeira secgao das notas;

e umadescrigéo das politicas contabilisticas relevantes na segunda secgéo;

* informagéo de suporte aos itens da face das demonstrages financeiras na terceira
secgdo; e

« outrainformagéo na quarta secgédo

Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 38 —
Alivos i
aceitaveis

givei de depr

2

01-jan-16

Esta emenda estabelece a presungéo (que pode ser refutada) de que o rédito ndo é uma
base apropriada para amortizar um ativo intangivel e proibe o uso do rédito como base de
amortizag&o de ativos fixos tangiveis. A presungao estabelecida para amortizagao de ativos
intangiveis s podera ser refutada quanto o ativo intangivel & expresso em fungéo do
rendimento gerado ou quando a utilizagdo dos beneficios econémicos esta altamente
correlacionada com a receita gerada.

Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41—
Agricuitura — Plantas de produg@o

01-jan-16

Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes destinados
a colheita e/ou remogdo do ambito de aplicagao da IAS 41, passando as mesmas a estar
abrangidas pela IAS 16.

Emenda a |AS 27 — Aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras separadas

01-jan-16

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensuragdo dos interesses em subsidiarias,
conjuntos e associadas em demonstragdes financeiras separadas pelo método da

equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de mensuragéo atualmente existentes. Esta

alteracdo aplica-se retrospetivamente

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas no foram adotadas
pela Sociedade no exercicio de 31 de dezembro de 2015, em virtude de a sua aplicagéo
ndo ser ainda obrigatdria. N&o sfo estimados impactos significativos nas demonstragdes
financeiras decorrentes da sua adogéo.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda nio adotadas pela Unifio Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em
exercicios econdmicos futuros, néo foram, até a data de aprovacéo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unifio Europeia:

Norma/ Interpretacéo

IFRS 9 - Instrumentos
financeiros (2009) e emendas
posteriores

Estanormainsere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os novos requisitos relativamente a classificagéo
& mensuragao de ativos e passivas financeiros, a metodologia de calculo de imparidade e para a aplicagédo das
regras de contabilidade de cobertura. Esta norma é de aplicag&o obrigatéria para os exercicios iniciados em ou apés
1de janeiro de 2018;
IFRS # — Afivos regulados Est.a norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS
aplicaveis a ativos regulados;
Estanorma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente num
madelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 - Rédito, IAS 11—
IFRS 1 - Rédito de contratos Contratos de construgao; IFRIC 18 - Programas de fidelizagao; IFRIC 15— Acordos para a construgdo de iméveis,
com clientes IFRIC 8 - Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31— Rédito - Transagtes de troca direta
envolvendo servigos de publicidade. Esta norma é de aplicagao obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apés
1de janeiro de 2018;
Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e agdo de locagdes, substituindo a IAS 17 -
Locagdes. A norma define um Gnico modelo de contabilizagéo de contratos de locagdo que resulta no
IFRS B -L " reconhecimento pelo locatério de ativos e passivos para todos os contratos de locagdo, exceto para as locagdes com
—Locagdes S i s ¢ N
um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as locagdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 6 néo implicara
alteracdes substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 7.

Emenda & IFRS 10—

Demonstragdes financeiras

consolidadas, IFRS 2 -

Divulgagtes sobre participagdes ~ Estas emendas contemplam a clarificagéo de diversos aspetos relacionados com a aplicagéo da excegdo de
noutras entidades e IAS 28 - consolidagéo por parte de entidades de investimento.

Investimentos em iadas e
entidades conjuntamente
controladas

Emendas a IFRS 0-
Demonstragdes financeiras
consolidadas e IAS 28 -
Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou com a
contribuigdo de alivos entre o investidor e a associada ou entre o investidor e o empreendimento conjunto

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
néo foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Nio
sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua
adogdo.

2.3 Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacfio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Ativos nfo correntes detidos para venda

Nos termos da Norma IFRS 5, um ativo néo corrente devera ser classificado como detido
para venda se o valor de balango vier a ser recuperado principalmente através de uma
transagdo de venda e ndo através do seu uso continuado. Os seguintes critérios deverdo
ser satisfeitos:
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e O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigfo atual; e
o Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.

A venda devera ser concretizada:

e Regra geral, até ao prazo de um ano ap6s a classificagdo como ativo detido para
venda; e

e Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou circunsténcias fora
do controlo da entidade (por exemplo, alteragdes aprovadas por entidades
reguladoras do mercado) e haja compromisso por parte desta relativamente ao
plano de realizagéo da venda.

A mensuragdo de um ativo ndo corrente devera ser realizada pelo menor entre a sua
quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

c) Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participagdes financeiras em empresas nas quais a Sociedade exerce
um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter beneficios econémicos
das suas atividades, denominadas “filiais”. Normalmente, o controlo € evidenciado pela
detengéo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto, pela exposi¢go ou direitos a
resultados variaveis por via do seu relacionamento com a investida e a capacidade de usar
o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos seus resultados.

Nos termos da Norma IAS 27 — “Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas”
estes investimentos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo objeto de
analises periddicas de imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Aquando da
existéncia de imparidade, o valor de balango € ajustado pelo montante correspondente a
participag&o no capital proprio das participadas (Nota 6). Nas situagdes em que o valor
do capital proprio das participadas € negativo, a Sociedade regista adicionalmente uma
provisdo para a sua participacéo nas perdas dessas entidades na rubrica “ProvisGes para
outros riscos e encargos”.

d) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparacéio da demonstragdo dos fluxos de caixa, a Sociedade considera
como “Caixa e seus equivalentes” o total da rubrica “Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito”.

e) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo € constituida quando existe uma obrigagéo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, € este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo
corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade
na data do balango.
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Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente.
Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgag¢fio, a menos que a possibilidade
da sua concretizagdo seja remota.

Em 31 de dezembro de 2015, as provisdes para outros riscos € encargos destinam-se a
fazer face as perdas refletidas no capital proprio negativo da participada BPN Créditus
Brasil — Promotora de Vendas Lda., assim como eventuais custos associados ao seu
processo de liquidagdo e a eventuais perdas a incorrer decorrentes de processos judiciais
em curso (Nota 12).

f) Impostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes
e os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere
do resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel resultantes de gastos
ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdio considerados
noutros periodos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o
valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do
lucro tributével.

Os passivos por impostos diferidos sfo registados para todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto os impostos diferidos ativos s6 sdo reconhecidos até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagéo
das correspondentes diferengas tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem
as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resultados do
exercicio, excepto nos casos em que as transagdes que os originaram tenham sido
refletidas noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de
ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situa¢des, o correspondente imposto €
igualmente refletido por contrapartida de capital proprio, ndo afetando o resultado do
exercicio.

A Sociedade nfo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que néo dispde
de estudos que demonstrem a probabilidade de obten¢fio de lucros fiscais futuros
suficientes que possibilitem a recuperagéo dessas diferengas.
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2) Conversdo de saldos e transagdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com a divisa
utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda funcional®),
nomeadamente o Euro. As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas
taxas de cAmbio indicativas na data em que foram realizadas. Em cada data de balango,
os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo convertidos para
a moeda funcional com base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos ndo monetarios que
sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor
na data da Ultima valorizag&o. Os ativos nfo monetérios registados ao custo histdrico,
incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cdmbio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo cambial sdo refletidas em resultados do
exercicio, com excecéo das originadas por instrumentos financeiros ndo monetarios, tal
como agdes, classificados como disponiveis para venda, que sio registadas numa rubrica
especifica de capital proprio até a sua alienagéo.

2.4 Estimativas contabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevantes na
aplicacfio das politicas contabilisticas

Na aplica¢fio das politicas contabilisticas acima descritas, € necessaria a realizagdo de
estimativas pelo Conselho de Administrago da Sociedade. As estimativas com maior
impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo
apresentadas.

Continuidade de operacdes

As demonstra¢Ges financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2015,
apresentam capital proprio negativo no montante de 124.270 m.euros, o que pde em causa
a continuidade das operagdes e obriga a aplicacdo das normas constantes do Artigo 35°
do Cédigo das Sociedades Comerciais. No exercicio de 2011, no dmbito do processo de
reprivatizagdo do Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN), accionista da Sociedade,
foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisigéo pelo
Estado Portugués, através da Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acOes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A., operagéo que se
concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, o Estado Portugués
assumiu diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

Imparidade para investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Para as participagdes financeiras com indicios de imparidade, a Sociedade utiliza como
critério para a determinagdo da imparidade associada as mesmas o respetivo valor
contabilistico em 31 de dezembro de 2015.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica incluia as participa¢des financeiras no BPN
Participagdes Brasil, Lda. € no BPN Creditus Brasil — Promt. Vendas, Lda. (“BPN
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Creditus Brasil”), uma vez que existia uma elevada probabilidade da ocorréncia da sua
venda em 2015.

No exercicio de 2014, a imparidade constituida para a participagdo financeira no BPN
ParticipagGes Brasil, Lda. foi determinada com base no prego estimado de venda desta
participagdo, decorrente do Contrato Promessa de Compra e Venda entre a Sociedade e o
Banco BIC Portugués, S.A. (“Banco BIC”). No caso da participagéo financeira no BPN
Creditus Brasil, para além da imparidade constituida, uma vez que a quantia registada era
inferior ao seu valor estimado de venda, a Sociedade manteve a contabilizagdo desta
participada pelo valor correspondente a proporg¢éo da sua participagéo no capital proprio
negativo da mesma.

Contudo, no exercicio de 2015 a alienagdo da participagdo financeira no BPN
ParticipagSes Brasil, Lda. ndo se concretizou devido ao indeferimento da entidade
reguladora no Brasil, nomeadamente, o Banco Central do Brasil, e a alienago da
participagdo financeira no BPN Creditus Brasil néo se viabilizou.

No que se refere a participagéio financeira no BPN Participa¢des Brasil, Lda., surgiu um
novo investidor que ja formalizou o seu interesse na aquisi¢cdo, pelo que a mesma se
mantém registada na rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda”. N&o obstante,
ainda ndo existe um preco acordado para esta transagdo, pelo que a imparidade foi
determinada com base no valor contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2015,
o qual se apresenta inferior ao valor de venda acordado com o anterior investidor.

Quanto a participagio financeira no BPN Creditus Brasil, ndo surgiu qualquer outra
proposta de aquisi¢éo, pelo que o Conselho de Administragdo decidiu reavaliar outros
cendrios possiveis para aquela entidade, nomeadamente, a sua possivel liquidagio.
Consequentemente, ao abrigo da IFRS 5, uma vez que ja ndo se encontram reunidas as
condig¢des para a sua classificacdo como ativo ndo corrente detido para venda, em 2015,
a participagfio financeira voltou a ser classificada na rubrica “Investimentos em filiais e
associadas”.

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda” inclui
as participag¢des financeiras no Banco Efisa, S.A. e no BPN Participa¢des Brasil, Lda..

No decurso do exercicio de 2015, a Sociedade transferiu a participagdo que detém no
Banco Efisa, S.A., da rubrica “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos” para a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda”, uma vez que é
sua intengdo alienar aquela participagéo no decurso do exercicio de 2016.

A imparidade constituida para a participagio financeira no Banco Efisa, S.A., foi
determinada com base no preco de compra estimado desta participagfo, decorrente do
Contrato Promessa Compra e Venda de Ag¢des entre a Sociedade e a Pivot SGPS, S.A..
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3. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Depdsitos a ordem
Banco BIC Portugués, S.A. 184 633
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 25 8.058
209 8.691
4, APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Esta rubrica tem a seguinte composig&o:
2015 2014
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Banco BIC Portugués, S.A. 3.700 5.070
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 3.199 3.199
Juros a receber 4 13
6.903 8.282

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Aplicagdes em institui¢des de crédito - Banco
BIC Portugués, S.A.” inclui um depdsito a prazo no montante de 3.700 m.euros,

remunerado a taxa de juro anual nominal de 0,40% e tem o seu vencimento em 24 de
fevereiro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Aplica¢des em instituigdes de crédito - Banco
BIC Portugués, S.A.” incluia dois depdsitos a prazo nos montantes de 2.900 m.euros e
2.170 m.euros. Estes depositos a prazo eram remunerados a taxa de juro anual nominal
de 1,05% e 0,70%, respetivamente, e tinham o seu vencimento em janeiro de 2015.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Aplicagdes em
institui¢des de crédito — Caixa Geral de Depositos, S.A.” inclui depositos a prazo, no
montante de 3.199 m.euros, remuneradas a taxa de juro anual nominal de 0,35% e 0,8%
e tém vencimento em 18 de abril de 2016 e 19 de outubro de 2015, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os prazos residuais das aplica¢Ges em instituicdes
de crédito t€m a seguinte classificagéo:

2015 2014
Até 3 meses 3.702 5.078
Entre trés meses e um ano 3.201 3.204
6.903 8.282
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5. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015
% de Custo de Imparidade Valor
participagéo aquisicéo (Nota 12) liquido
Participagdes financeiras
Banco Efisa, S. A 100,00% 90.318 (54.247) 36.072
BPN Participagées Brasil, Lda. 98,21% 65.070 (57.600) 7.470
155.389 (111.847) 43.542
2014
% de Custo de Imparidade Valor
participacao aquisicéo (Nota 12) liquido
Participagdes financeiras

BPN Participagdes Brasil, Lda. 98,09% 63.300 (51.812) 11.488
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,00% 1.085 (1.085) -
64.385 (52.897) 11.488

No exercicio de 2015, a Sociedade transferiu a participagio que detém no Banco Efisa,
S.A., darubrica “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos” para
arubrica de “Ativos néo correntes detidos para venda”, uma vez que ¢ sua intenc&o alienar
aquela participagdo no decurso do exercicio de 2016.

A imparidade constituida para a participagdo financeira no Banco Efisa, S.A., foi
determinada com base no prego estimado de compra desta participagdo, decorrente do
Contrato Promessa de Compra e Venda de A¢des entre a Sociedade e a Pivot SGPS, S.A..
De acordo com aquele contrato, o prego de compra acordado ¢ de 38.273 m.euros, o qual
foi calculado assumindo um capital proprio de 52.294 m.euros & data da transmiss&o.
Desta forma, as partes acordaram que qualquer variag&o no capital proprio refletido no
balango final (balango a data da transmisséo) por comparagéo ao valor que foi assumido
(52.294 m.euros) implicara um ajuste no prego de compra numa base euro-por-euro. A
conclusio definitiva desta venda estd dependente da aprovagéo por parte do Banco de
Portugal e do Banco Central Europeu.

Em 31 de dezembro de 2014, o custo de aquisi¢éo da participagéo no Banco Efisa, S.A.
ascendia a 37.819 m.euros (Nota 6). O aumento verificado no custo de aquisi¢do desta
participag@o financeira, entre 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015, decorre
do aumento de capital social do Banco, integralmente subscrito e realizado pela
Parparticipadas, no montante de 52.500 m.euros. Para financiar este aumento de capital,
a Sociedade recorreu, por sua vez, a um aumento do seu capital mediante a emissdo de
10.500.000 agdes, com o valor nominal de cinco euros cada, integralmente subscritas pelo
Estado Portugués (Nota 14).

No exercicio de 2014, a Sociedade transferiu as participa¢cdes que detém nas entidades
BPN Participa¢des Brasil, Lda. ¢ BPN Creditus Brasil, da rubrica “Investimentos em
filiais e associadas™ para a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda”, uma vez
que era sua inteng8o alienar aquelas participagdes no exercicio de 2015.
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A imparidade constituida para a participac¢@o financeira na BPN Participagdes Brasil, Lda.
foi determinada com base no prego estimado de venda desta participagéo, decorrente do
Contrato Promessa de Compra e Venda entre a Sociedade e o Banco BIC Portugués, S.A..
No caso da participagéio financeira na BPN Creditus Brasil, uma vez que a quantia
registada era inferior ao seu valor estimado de venda, a Sociedade manteve a
contabilizagdo desta participada pelo valor correspondente a propor¢do da sua
participagdo no capital proprio negativo da mesma.

No exercicio de 2015 a alienag&o da participagio financeira no BPN Participag¢des Brasil,
Lda. ndo se concretizou devido ao indeferimento da entidade reguladora no Brasil,
nomeadamente, o Banco Central do Brasil, e a alienagéo da participag@o financeira no
BPN Creditus Brasil ndo se viabilizou.

No que se refere a participagéo financeira no BPN Participac¢des Brasil, Lda., surgiu um
novo investidor interessado na sua aquisic¢éo, pelo que a mesma se mantém registada na
rubrica “Ativos nfo correntes detidos para venda”. Ndo obstante, ainda nfo existe um
preco acordado para esta transacéo, pelo que a imparidade foi determinada com base no
valor contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2015, o qual se apresenta
inferior ao valor de venda acordado com o anterior investidor.

Quanto a participagio financeira no BPN Creditus Brasil, ndo surgiu qualquer outra
proposta de aquisi¢éo, pelo que o Conselho de Administragéo decidiu reavaliar outros
cendrios possiveis para aquela entidade, nomeadamente, a sua possivel liquidaggo.
Consequentemente, ao abrigo da IFRS 5, uma vez que ja ndo se encontram reunidas as
condig¢des para a sua classificagdo como ativo néo corrente detido para venda, em 2015,
a participacdo financeira voltou a ser classificada na rubrica “Investimentos em filiais e
associadas” (Nota 6). Por outro lado, esta alteragéo de critério de classificagdo néo teve
impacto na valorizagfo desta participagio financeira, pelo que nfo houve necessidade de
efetuar qualquer corregéo retrospetiva.

Durante o exercicio de 2015, a BPN Participa¢des Brasil, Lda. efetuou um aumento de
capital social, subscrito pela Sociedade. Apds a realizagio desta operagéo a Sociedade
aumentou a sua participagdo de 98,09% para 98,21%.

Durante o exercicio de 2014, a BPN Participagdes Brasil, Lda. efetuou aumentos de
capital social, subscritos unicamente pela Sociedade. Ap0s a realizag@o desta operagéo a
Sociedade aumentou a sua participagdo de 97,16% para 98,09%.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a comparagio entre o capital proprio destas entidades
com a respetiva quantia escriturada apresenta o seguinte detalhe:

2015

% de Capital Custo de Imparidade Quantia
Entidade participagéo proprio (a} aquisicao (Nota 12) escriturada
Banco Efisa, S.A. (b) 100,00% 50.093 90.319 (54.247) 36.072
BPN Participagoes Brasil, Lda. 98,21% 7.461 65.070 (57.600) 7.470
57.554 155.389 (111.847) 43.542

(a) O capital proprio inclui o resultadoe liquido do exercicio.
(b) Contas provisorias.

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ¢ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.% 51 — 5° Piso — Fracédo F — 1050-120 Lisboa e Capital Social
€90.050.000,00 e Capital Proprio: (€144.062.480,86) ¢ Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero
unico de matricula e pessoa colectiva 509 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

2014

Provisdes para
outros riscos

% de Capital Custo de Imparidade e encargos Quantia
Entidade participagdo  _proprio (a)(b) aquisicdo (Nota 12) {Nota 12) escriturada
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda, 100,00% (40.264) 1.085 (1.085) (40.264) (40.264)
BPN Participagdes Brasil, Lda. 98,09% 13.273 63.300 (51.812) - 11.488

(26.991) 64.385 (52.897) {40.264) (28.776)
(a) O capita! proprio inclui o resultado liquido do exercicio
{b) Contas provisérias.

6. INVESTIMENTOS EM FILIAIS E ASSOCIADAS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2015
% de Custo de Imparidade
Entidade participagdo aquisigdo (Nota 12) Valor liquido
Imofundos, SGFII, S.A. 100,0% 3.567 - 3.567
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,0% 1.085 (1.085) -
BPN Servigos ACE 21,2% 19 - 19
4.671 (1.085) 3.586
2014
% de Custo de Imparidade
Entidade participacéo aquisicio (Nota 12) Valor liquido
Banco Efisa, SA 100,0% 37.819 (36.965) 854
Imofundos, SGFII, S A 100,0% 3.567 - 3.567
BPN Senvigos ACE 18,9% 19 - 19
41.405 (36.965) 4.440

No decurso do exercicio de 2015, a Sociedade transferiu a participagdo que detém no
Banco Efisa, S.A., da rubrica “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos” para a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda” (Nota 5).

Adicionalmente, no exercicio de 2015, a venda da participagdo financeira no BPN
Creditus Brasil ndo se concretizou e ndo surgiu qualquer outra proposta de aquisig&o, pelo
que o Conselho de Administragéo tomou a deciséo de iniciar o processo de liquidagdo da
sociedade. Desta forma, em 31 de dezembro de 2015, esta participagdo financeira foi
novamente reclassificada para a rubrica “Investimentos em filiais e associadas”.

No exercicio de 2014, o Banco Efisa,S.A. efetuou um aumento de capital social,
integralmente subscrito e realizado pela Parparticipadas, no montante de 37.500 m.euros.
Para financiar este aumento de capital, a Sociedade recorreu, por sua vez, a um aumento
do seu capital mediante a emissfio de 7.500.000 agdes pela Sociedade, com o valor
nominal de cinco euros cada, integralmente subscritas pelo Estado Portugués (Nota 14).

Em 4 de julho de 2014, a Parparticipadas alienou a totalidade da sua participagdo na BPN
- Crédito IFIC, S.A. (“BPN Crédito”) a Firmus Investimento, SGPS, S.A., pelo montante
de 36.012 m.euros, tendo esta operagéo originado o seguinte impacto liquido no resultado
do exercicio de 2014:
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Custo de aquisigao 57:743
Valor de venda (36.012)
Menos valia (Nota 21) - 21701
Rewverséo de imparidade (Nota 12) (34.149)
Impacto liquido —W

No 4mbito do contrato de venda do BPN Crédito, a compradora podera exigir a
indemnizag@o por danos sofridos, caso seja provado que a Sociedade agiu de forma
dolosa, no montante maximo global de 2.000 m.euros. Adicionalmente, a Sociedade
podera ter de indemnizar a compradora em relagdo a quaisquer danos especificos,
resultantes ou relacionados com as seguintes situagdes: (i) garantia emitida pela BPN
Crédito, no montante de 1.501 m.euros, a favor do Banco Efisa, S.A., como garantia do
cumprimento de obrigagSes deste ultimo perante a Autoridade Tributiria e Aduaneira
(“AT”); (ii) responsabilidades do BPN Servigos ACE pelas quais o0 BPN Crédito possa
ser responsabilizado por decis@io judicial; (iii) processos instaurados pelo Banco de
Portugal contra o BPN Crédito até a data da sua venda; e (iv) 50% de qualquer montante
de IVA que a BPN Crédito possa ser condenado a pagar ou a devolver 4 AT, relativamente
a faturas emitidas & Rentilusa — Locag8o e Comércio de Equipamentos e Servigos, S.A..

No exercicio de 2015, a participagédo da Sociedade no BPN Servigos ACE aumentou para
21,2%, decorrente da saida das associadas Fincor Sociedade Corretora, S.A., Patris
Gesto de Activos - Sociedade Gestora de Fundos e Real Vida Seguros, S.A.

No exercicio de 2014, no seguimento da alineagfo da participac¢do financeira na BPN -
Crédito IFIC, S.A., a Sociedade adquiriu a participa¢do de 17,4% que a BPN — Crédito
IFIC, S.A. detinha na entidade BPN Servigos ACE. Consequentemente, em 31 de
dezembro de 2014 a percentagem de participagio que a Sociedade detinha sobre 0 BPN
Servigos ACE passou para 18,9%.

Os dados financeiros obtidos das demonstrages financeiras nio auditadas destas
empresas em 31 de dezembro de 2015 e 2014, podem ser resumidos da seguinte forma:

2015
% de Capital Resultado
Entidade Sede participagdo préprio (a)(b) liquido
Imofundos, SGFII, S.A. Portugal 100,0% 6.271 1.925
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. Brasil 100,0% (41.751) (11.697)
BPN Servigos ACE Portugal 21,2% 89 -

(a) O Capital préprioinclui o resultado liquido do exercicio.
(b) Contas provisdrias.
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2014
% de Capital Resultado
Entidade Sede participagdo proéprio (a)(b) liquido
Banco Efisa, S.A Portugal 100,0% 854 (747)
Imofundos, SGFI|, S.A Portugal 100,0% 6.001 1.655
BPN Servigos ACE Portugal 18,9% 100 -

(a) O Capital préprio inclui o resultado liquido do exercicio.

(b) Contas provisorias.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a comparag#o entre o capital proprio das empresas
filiais e associadas com a respetiva quantia escriturada apresenta o seguinte detalhe:

2015
Provisdes para
% de Capital Custo de outros riscos Quantia
Entidade participagdo _préprio (a)(b) _aquisigdo _Imparidade € encargos escriturada
(Nota 12) (Nota 12)
Imofundos, SGFII, S.A. 100,00% 6.271 3.567 - - 3.567
BPN Servigos ACE 21,20% 89 19 - - 19
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,00% (41.751) 1.085 (1.085) (41.751) (41.751)
(35.391) 4671 (1.085) (41.751) (38.165)
(a) Ocapital préprioinclui o resultado liquido do exercicio.
(b) Contas provisérias,
2014
Provisdes para
% de Capital Custo de outros riscos  Quantia
Entidade participagdo proprio (a)(b) aquisicdo Imparidade e encargos escriturada
(Nota 12) (Nota 12)
Imofundos, SGFII, S.A. 100,00% 6.001 3.567 - - 3.567
Banco Efisa, S.A 100,00% 854 37.819 (36.965) - 854
BPN Senigos ACE 18,90% 100 19 - - 19
954 37.838 (36.965) - 873
(a) Ocapital préprio inclui o resultado liquido do exercicio.
(b) Contas provisérias.
7. ATIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES
Esta rubrica tem a seguinte composig&o:
2015 2014
IRC a recuperar 33 19
Pagamento por Conta - 1.679
Pagamento Adicional por Conta - 196
Pagamento Especial por Conta - 1
Outros - 20
33 1.915
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8. OUTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Devedores e outras aplicagoes
Outras aplicagoes 6.687 -
Outros 118 116
6.805 116

Em 31 de dezembro de 2015, o valor da rubrica “Outras aplicagdes™ refere-se a um
Certificado Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC), no montante de 6.687 m.euros,
emitido pelo IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida Publica (IGCP), o qual é
remunerado a taxa anual nominal de 0,01% e tem o seu reembolso em 8 de abril de 2016.

9. RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Recursos de instituigées de crédito no pais
Empréstimos - 38.305
Despesas diferidas - (230)
- 38.075

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Despesas diferidas” inclui o imposto do selo pago
referente ao empréstimo obtido junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., que se
encontrava a ser diferido até a data de vencimento do mesmo (Nota 23).

No decurso do exercicio de 2015, a Sociedade procedeu a amortizag8o extraordinaria de
capital, tendo procedido ao pagamento antecipado do financiamento, através da contragéo
de dois novos financiamentos de médio e longo prazo junto do Estado, no montante global
de 39.488 m.euros (Nota 10).

Em 31 de dezembro de 2014, as principais condi¢des deste financiamento eram as
seguintes:

Data maxima Taxa de juro
Entidade Montante em de nominal em
31.12.2014  pagamento Remuneragdo 31,12.2014 Clausula de pagamento antecipado

Nas datas de pagamento dos juros e mediante prévia
CGD 38.305 30-12-2020 Euribor 12 meses + 4,75% 5,075% comunicagéo escrita 8 CGD com uma antecedéncia
minima de 15 dias Uteis.

Em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos contraidos junto da CGD pela Sociedade e
pela Parups, S.A., ambas detidas pelo Estado Portugués, no montante total de 38.305
m.euros € 129.947 m.euros, respetivamente, encontravam-se colaterizados pelas
seguintes garantias: i) penhor da participacdo social detida pela Sociedade na BPN
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Crédito — IFIC (até 4 de julho de 2014); e ii) hipoteca sobre os imdveis e penhor dos
titulos pertencentes a Parups, S.A..

Em 31 de dezembro de 2014, os prazos residuais dos recursos de outras instituigdes de
crédito apresentavam, de acordo com os respetivos planos de amortizagéo, a seguinte
estrutura:

2014
Até trés meses -
De um ano a cinco anos 29.372
Mais de cinco anos 8.703
38.075
10. RECURSOS DE CLIENTES E QUTROS EMPRESTIMOS
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
2015 2014
Recursos de clientes e outros empréstimos
Empréstimos Parvalorem 43.906 41.608
Empréstimos DGTF 39.488 -
Juros a pagar - DGTF 300 -
83.694 41.608

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Empréstimos DGTF” é composta por dois
financiamentos concedidos pela Diregcdo Geral do Tesouro e Finangas, com o objetivo de
liquidar na totalidade o mutuo contraido com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Empréstimos Parvalorem” € composta por
financiamentos concedidos pela Parvalorem, S.A., mediante a cessdo de posigdo

contratual celebrada entre esta entidade e o ex - BPN.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as principais condi¢Ges destes empréstimos séo:

2015
Data de inicio/ Montante Montante Juros a Taxa de juro Datade
Entidade Aditamenta contratado _Moeda em divida pagar Total nominal vencimentg Condigées de remuneracio Reembolso
v .03 Em 24 prestagfes trimestrals, a
Parvalorem 02-06-2014 18137 EUR 18.137 18137 nla 22-03-2022 Néo remunerado inlciar em 22 de junho de 2016
Parvalorem  25-09-2013 15820 USD 14,540 14 540 nia 06-09-2016  Naa remunerado z‘:;?’ga” Onicg'em 8 de setsmiro
Pavalorem  25-08-2013 8388 USD 7.704 7.708 nfa 06-09-2016  No remunerado i e O i o
Pavalorem  25-09-2013 3525 EWR 3525 - 3ss nfa 06-08-2016  Nao remunerado pheatagua inica em G e sembr
45879 43906 43 806
Taxa fixa anual equivalente ao custo de  Em 2 prestagdes anuais de capital
financiamento da Republicaafixarna e juros nas datas de 31 de
-02- 300 12+
DGTF 24022015 38062 EtR 38082 S6s62 0.850% 31122019 data de desembalso (a taxa fixada fol dezembro de 2018 e 31 de
de 0,96%) dezembro de 2019
Taxa fixa anual equivalente ao custo de  Em 2 prestagBes anuais de capital
12.: 19 financiamento da Republica a fixar na e juros nas datas de 31 de
DGTF 28-12:2015 aa FuR 428 48 0897% Rt data de desembolso (a taxa fixada foi dezembro de 2018 e 31 de
de 0,697%) dezembro de 2018
39.488 39488 300 39.788
85.367 83.394 300 83 594
na nfospicivel
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2014

Data de inicio/ Montante Montante Juros a Taxa de juro Data de
Entidade Aditamento contratado  _Moeda em divida pagar. Total nominal vencimento Condicdes de remuneracio Reemboiso
Parvalorem  02-06-2014 18137 EWR 18.137 - 18137 wa 2032022 Ndo remunerado E:I:f!:";?;ﬁn:‘:‘::ggfé N
Pavalorem 25092013 15829 USD 13.038 - 130 wa 06-09-2016  Nio remunerado Fieatacdn Gica e 6 d getembn
Parvalorem  25-09-2013 8388  USD 6.008 - 6908 fa 06-092016  Noremunerado :;':‘:?" leS e S SSiemniia
Pavalorem 25082013 355  EWR 3525 - 355 wa 06092016  Ndo remunerado T g e e
—_asars _ab08 - _ ai608

i nbo apteivel

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os prazos residuais destes financiamentos
apresentam, de acordo com os respetivos planos de amortizagdo, a seguinte estrutura:

2015 2014
De seis meses a um ano 28.036 -
De um ano a cinco anos 50.824 34.807
Mais de cinco anos 4.534 6.801
83.394 41.608
Juros a pagar 300 -
83.694 41.608
11. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
2015 2014
Obrigagdes em circulagéo 41.966 47.380
Juros a pagar 5 -
41.971 47.380

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Obrigag¢des em circulagdo” corresponde
a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade em 30 de dezembro de 2010.
Estas obriga¢Ges foram integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depositos, S.A.,

apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a negociagdo na
Euronext Lisbon.

As principais condi¢Ges desta emissdo sdo as seguintes:

Taxa de juro Taxa de juro
Valor Data de Data de nominal em nominal em
Entidade Emissora nominal Qi emissdo 31.122015 31.12.2014

Cléusula de

A partir da 2* data de pagamento de juros (inclusivé), sempre em data
y Y g Euriber 12 o coincidente com uma data de pagamento de juros, devendo a Emitente
Parparticipadas, SGPS, SA 50000 848 S Se0iD At 22020 meses + 3,25% 3310% 3.575% publicar aintengédo de reembolso antecipado através de anuncio no Boletim
Euronext Lisbon, com uma antecedéncia minima de 30 dias.

No exercicio de 2015 a Sociedade procedeu a amortiza¢do do empréstimo obrigacionista,
no montante de 5.415 m.euros, e a0 pagamento de juros, no montante de 1.723 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os prazos residuais deste empréstimo obrigacionista
apresentam, de acordo com o respetivo plano de reembolso, a seguinte estrutura:
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2015 2014
De seis meses a um ano 6.769 5415
De um ano a cinco anos 35.197 41.965
41.966 47.380
Juros a pagar 5 -
41.971 47.380

12. PROVISOES E IMPARIDADE

O movimento ocorrido nas provisdes e na imparidade durante os exercicios de 2015 e
2014 foi o seguinte:

2015
Saldo em Saldo em
31.12.2014 Reforgos Transferéncias Outros 31.12.2015
Imparidade para ativos néo correntes detidos
para venda (Nota 5) 52.897 23.069 35,881 - 111.847
Imparidade para investimentos em
filiais e associadas (Nota 6) 36.965 - (35.881) 1 1.085
ProvisGes para outros riscos e encargos (Notas 5 e 6) 41.712 5.986 - - 47.698
131.574 29.055 - 1 160.630
2014
Saldo em Reposigdes e Saldo em
31.12.2013 Reforcos anulagdes Transferéncias QOutros 31.12.2014
Imparidade para ativos nao correntes detidos
para venda {Nota 5) - - - 52.897 - 52.897
Im paridade para investimentos em
filiais e associadas (Nota 6) 79.468 45.398 (35.004) (52.897) - 36.965
Provises para outros riscos e encargos (Notas 5 e 6) 74.050 3.990 (36.329) 1 41.712
153.518 49.388 (71.333) - 1 131.574

No exercicio de 2015, o refor¢o da “Imparidade para ativos ndo correntes detidos para
venda” inclui o montante de 17.282 m.euros, corresponde ao reforgo da imparidade para
a participag@o financeira no Banco Efisa, S.A., determinado com base no prego estimado
de compra desta participagéo, decorrente do Contrato Promessa de Compra e Venda de
Agles entre a Sociedade € a Pivot SGPS, S.A.. e 0o montante de 5.787 m.euros,
correspondente ao refor¢o da imparidade para a participagdo financeira na BPN
Participacdes Brasil, Lda., apurada de acordo com a situagéo liquida da participada com
referéncia a 31 de dezembro de 2015 (Nota 5).

No exercicio de 2015, as transferéncias incluem o montante de 36.965 m.euros referente
a transferéncia da imparidade constituida em 31 de dezembro de 2014 para a participagéo
no Banco Efisa S.A., da rubrica “Imparidade para investimentos em filiais e associadas”
para a rubrica “Imparidade para ativos néo correntes detidos para venda” (Nota 5), e o
montante de 1.085 m.euros referente a transferéncia da imparidade constituida em 31 de
dezembro de 2014 para a participagdo no BPN Creditus Brasil, da rubrica “Imparidade
para ativos nd3o correntes detidos para venda” para a rubrica “Imparidade para
investimentos em filiais e associadas” (Nota 6).
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No exercicio de 2014, decorrente da reclassificagio das participa¢Ges financeiras detidas
no BPN Participa¢des Brasil, Lda. e no BPN Creditus Brasil para a rubrica “Ativos ndo
correntes detidos para venda”, a Sociedade reclassificou as imparidades que se
encontravam registadas para estas participagdes nos montantes de 51.812 m.euros e 1.085
m.euros, respetivamente (Nota 5).

No exercicio de 2014, na sequéncia da alienagéo da participagdo detida no BPN Crédito
— IFIC, S.A., a Sociedade reverteu a respetiva imparidade constituida para aquela
participagdo, no montante de 34.149 m.euros (Nota 6).

No exercicio de 2014, decorrente do aumento de capital do Banco Efisa, S.A., no
montante de 37.500 m.euros, o capital desta participada passou a ser positivo.
Consequentemente, a provisdo para o capital proprio negativo desta participada foi
revertida, no montante de 36.329 m.euros. Adicionalmente, para ajustar a diferenga entre
o valor de balango da participa¢éo no banco e o montante correspondente & participago
no capital proprio da mesma, a Sociedade registou no exercicio de 2014 uma imparidade,
no montante de 36.965 m.euros (Nota 6).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”
apresenta a seguinte composi¢io:

2015 2014
Provis&o para participagdes financeiras - BPN Créditus Brasil 41.750 40.264
Provis&o para custos de liquidagcdo do BPN Créditus Brasil 4.500 -
Provis&o para processos judiciais em curso 1.448 1.448
47.698 41.712

A provisdo para a participagfio financeira no BPN Créditus Brasil destina-se a cobrir a
perda resultante da situag@o liquida negativa daquela participada (Notas 5 e 6).

Decorrente da ndo concretizagdo da venda daquela participagdo financeira, que estava
prevista ocorrer no exercicio de 2015, o Conselho de Admistragéo da Sociedade decidiu
reavaliar outros cendrios possiveis para aquela entidade, nomeadamente, a sua possivel
liquidagdo. Consequentemente, no exercicio de 2015 foi registada uma provisdo, no
montante de 4.500 m.euros, para fazer face a custos a incorrer pela Sociedade com aquele
processo de liquidag&o.

A rubrica “ProvisGes para processos judiciais em curso”, no montante de 1.448 m.euros,
diz respeito a estimativa de responsabilidades que podem vir a ser imputadas a Sociedade,
decorrente de um processo judicial instaurado por um ex- cliente do BPN — Banco
Portugués de Negoécios (IFI), S.A. (Banco anteriormente detido pela Sociedade).

A rubrica da demonstragéo dos resultados “Provisdes liquidas de reposigdes e anula¢Ges”
detalha-se do seguinte modo:
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2015 2014
Reforgos de provisdes para outros riscos e encargos 5.986 3.990
Reposigcdes de provises para outros riscos e encargos - (36.329)
5.986 (32.339)

A rubrica da demonstragdo dos resultados “Imparidade de outros ativos liquida de
reversdes e recuperagdes” detalha-se do seguinte modo:

2015 2014
Reforgcos de imparidade para ativos n&o correntes detidos para venda 23.069 -
Reforgos de imparidade para investimentos em filiais e associadas - 45,398
Reposicdes de imparidade para investimentos em filiais e associadas - (35.004)
23.069 10.3%4
13. OUTROS PASSIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
2015 2014
Credores e outros recursos
. Setor publico administrativo 3 4
Credores diversos
. Outros credores 11.982 10.215

11.985 10.219

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Outros credores” inclui os montantes de
11.962 m.euros e 10.192 m.euros, respetivamente, relativos aos adiantamentos efetuados
pelo Banco BIC decorrente do contrato promessa de compra e venda da participagdo
financeira no BPN Participa¢Ges Brasil, Lda. (Nota 5). Uma vez que esta venda ja ndo se
ira concretizar, a Sociedade ira devolver estes montantes ao Banco BIC.

14. CAPITAL

No decurso do exercicio de 2015, ao abrigo da autorizagio concedida pelo Despacho n°
380/15-SET, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, de 17 de margo, o Estado
Portugués efetuou um aumento de capital social da Parparticipadas, mediante a emisséo
de 10.500.000 novas agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma. Este aumento
de capital, no montante de 52.500 m.euros destinou-se a realizagdo de um aumento de
capital social do Banco Efisa, S.A., entidade participada a 100% pela Parparticipadas,
para financiar o cumprimento do plano de amortizagdo de duas linhas de crédito
concedidas aquele Banco, pelo Banco BIC Portugués, S.A. (Nota 5).

No decurso do exercicio de 2014, ao abrigo da autorizag¢@o concedida pelo Despacho n°
934/14-SET, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, de 26 de Maio, o Estado
Portugués efetuou um aumento de capital social da Parparticipadas, mediante a emisséo
de 7.500.000 novas ag¢Ges com o valor nominal de cinco euros cada. Este aumento de
capital, no montante de 37.500 m.euros destinou-se a realizagdo de um aumento de capital
social do Banco Efisa, S.A., entidade participada a 100% pela Parparticipadas, para
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financiar o cumprimento do plano de amortizagdo de duas linhas de crédito concedidas
aquele Banco, pelo Banco BIC Portugués, S.A. (Nota 6).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social encontra-se integralmente subscrito
e realizado, estando representado por 18.010.000 e 7.510.000 ag¢des, respetivamente, com
o valor nominal de cinco Euros cada uma, sendo detido integralmente pela Direcgdo Geral
do Tesouro e Finangas.

15. RESERVAS. RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Outras reservas e resultados transitados:
Resultados transitados (181.612) (176.207)
Resultado liquido do exercicio (32.708) (5.405)

(214.320)  (181.612)

16. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Nos exercicios de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica inclui o montante de 124 m.euros e
89 m.euros, respetivamente, referente a juros de aplicagdes constituidas junto de
institui¢des financeiras e junto do IGCP (Notas 4 e 8).

17. JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Juros de recursos de instituicdes de crédito e outros empréstimos 846 3.264
Juros de responsabilidades representadas por titulos 1.723 1.975
2.569 5.239
18. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
2015 2014
Rendimentos obtidos em investimentos em filiais
. Dividendos da Imofundos, SGFII, S.A. 1.655 3.154
1.655 3.154
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19. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Nos exercicios de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica diz respeito a comiss3es associadas
aos financiamentos contraidos junto das respetivas institui¢des financeiras.

20. RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2015 2014
Perdas em diferengas cambiais (4.779) (2.461)
Ganhos em diferengas cambiais 2.484 105

(2.295) (2.356)

21. RESULTADOS DE ALIENACAOQ EM INVESTIMENTOS E FILIAIS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2015 2014
Ganhos em investimentos e filiais - 17
Perdas em investimentos e filiais - (21.959)
- (21.942)

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Perdas em investimentos e filiais” incluia o
montante de 21.701 m.euros, resultante da menos valia obtida com a alienagdo da
participacdo no BPN Crédito — IFIC, S.A. (Nota 6).

22. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAQO

No exercicio de 2014, esta rubrica diz respeito ao imposto de selo pago, referente aos
juros do empréstimo obtido junto da CGD (Nota 9).

23. GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Remunerag6es dos 6rgdos sociais 85 94
Encargos sobre remuneragoes 20 22
Outros 1 7
106 123

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando 6rgdos sociais, sendo os servigos
administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas areas funcionais da Parvalorem,
S.A..
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24. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Com servigos especializados
Senvigos de advocacia 110 206
Consuitores e auditores externos 49 66
Outros servigos 136 185
295 457

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Consultores e auditores externos” inclui os
honorérios do Revisor Oficial de Contas, no montante de 38 m.euros, os quais respeitam
integralmente a revisdo legal das contas das demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, respetivamente.

25. IMPOSTO SOBRE LUCROS

A Sociedade esteve sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de
2015 ¢ 2014 foi de 22,5% e 24,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo
87°-A do Cddigo do IRC, o lucro tributével estd sujeito a derrama estadual, de acordo
com os seguintes intervalos: (i) entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros, de 3%; (ii) entre
7.500.000 euros e 35.000.000 euros, de 5%; e (iii) superior a 35.000.000 euros, de 7%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2015 poder@o vir ainda a
ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdio da Sociedade entende que as
eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais
aquelas declaragdes de impostos, nfo terfio um efeito significativo nas demonstragées
financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de
tributag8o iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2014 ¢ de doze periodos de tributagdo
(este prazo ¢ de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagéio de 2012, de
quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagéo de 2010 e 2011 e de seis
anos para os periodos de tributagfio anteriores). Adicionalmente, de acordo com o
enquadramento legal em vigor, a dedugdo dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro
tributdvel em cada ano.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros™, os impostos diferidos ativos devem
ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis
futuros que permitam a utilizag@io das correspondentes diferencas tributarias dedutiveis
ou prejuizos fiscais.
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A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que néo dispde
de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros fiscais futuros
suficientes que possibilitem a recuperagdo dessas diferengas. Em 31 de dezembro de
2015, os prejuizos fiscais reportaveis para os quais a Sociedade ndo reconheceu ativos
por impostos diferidos ascendem a 9.475 m.euros.

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2015
e 2014 pode ser demonstrada como segue:

2015 2014
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (32.708) 5.31
Imposto apurado com base na taxa nominal -22,5% 7.359 -24,5% 1.303
Custos / proveitos ndo aceite fiscalmente 14,8% (4.832) -3,2% 168
Imposto diferido ativo ndo reconhecido 7.7% (2.527) 27,7% (1.471)
Imposto registado em resuitados 0,0% - 0,0% -

O montante de 88 m.euros registado no resultado do exercicio de 2014 diz respeito a
insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior.

26. RELATO POR SEGMENTOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os principais ativos, passivos e rubricas de resultados
encontram-se totalmente alocados ao segmento operacional de “Negociagdo e vendas™.
A Sociedade enquadra nesta linha de negécio toda a sua actividade, relacionada
nomeadamente com gestdo de participagdes sociais e operagdes de mercado monetario e
cambial.

De seguida € apresentada a informag&o por mercado geografico do ativo liquido, do
passivo e das rubricas da demonstragéo dos resultados:

2015
Portugal Ameérica Latina Total
Disponibilidades em outras instituices de crédito 209 - 209
AplicagGes em instituicGes de crédito 6.903 - 6.903
Ativos ndo correntes detidos para venda 36.072 7.470 43.542
Investimentos em filiais e associadas 3.586 - 3.586
Ativos por impostos correntes 33 - 33
Outros 6.805 - 6.805
Total do Ativo liquido 53.608 7.470 61.078
Recursos de clientes e outros empréstimos 83.694 - 83.694
Responsabilidades representadas por titulos 41.971 - 41.971
Provisdes 1.447 486.251 47.698
Outros 11.985 - 11.985
Total do Passiwo 139.097 46.251 185.348
Margem financeira (2.445) - (2.445)
Rendimentos de instrumentos de capital 1.655 - 1.655
Encargos com senigos e comissdes (134) - (134)
Resultados de reavaliagdo cambial (2.295) - (2.295)
Outros resultados de exploragédo (33) - (33)
Produto bancario (3.252) - (3.252)
Outros custos e proweitos (17.683) (11.773) (29.456)
Resultado liquido do exercicio (20.935) (11.773) (32.708)
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2014
Portugal América Latina Total
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 8.691 - 8.691
Aplicagdes em instituigoes de crédito 8.282 - 8.282
Ativos ndo comentes detidos para venda - 11.488 11.488
Investimentos em filiais e associadas 4.440 - 4.440
Ativos por impostos correntes 1.915 - 1.915
Outros 116 - 116
Total do Ativo liquido 23.444 11.488 34.932
Recursos de instituigoes de crédito e bancos centrais 38.075 - 38.075
Recursos de clientes e outros empréstimos 41.608 - 41.608
Responsabilidades representadas por titulos 47.380 - 47.380
Provisées 1.447 40.265 41.712
Outros 10.219 - 10.219
Total do Passivo 138.729 40.265 178.994
Margem financeira (5.150) - (5.150)
Rendimentos de instrumentos de capital 3.154 - 3.154
encargos com senigos e comissoes (143) - (143)
Resultados de reavaliagdo cambial (2.356) - (2.356)
Resultados de alienagdo em investimentos em filiais (21.942) - (21.942)
Outros resultados de exploragéo (245) - (245)
Produto bancario (26.682) - (26.682)
Outros custos e proweitos 21.277 - 21.277
Resultado liquido do exercicio (5.405) - (5.405)

27. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, o seu acionista, as suas participadas, a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués e os 6rgéos de gestio da
Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as demonstra¢des financeiras individuais da
Sociedade incluem os seguintes saldos e transagdes com entidades relacionadas,
excluindo participag¢des financeiras:

2015

Qutras entidades .
DGTF pertencentes ao CGD Panalorem Rarticipadas da Orgdos de gestdo
Saciedade
Estado
Ativos
Di em outras institui de crédito (Nota 3) - - 25 -
Aplicagdes em instituigdes de crédito (Nota 4) - - 3.199 -
Ativos por impostos cormrentes (Nota 7) - 33 - -
Qutros ativos (Nota 8) - 6.687 - -
6.720 3.224 -
Passiws:
Recursos de clientes e outros empréstimos (Nota 10) 39,788 - - 43,906
Responsabilidades representadas por titulos (Nota 11) - - 41.971 -
Outros passivos (Nota 13) - 3 - -
39,788 3 41.971 43.906
Prowitos:
Juros e rendimentos similares (Nota 16) - - 26 - -
Rendimentos de instrumentos de capital (Nota 18) - - - - 1.655
26 - 1.655
Custos;
Juros e encargos similares (Nota 17) - 301 1.723
Encargos com senigos e comissdes (Nota 19) 96 - 5 - - -
Gastos com pessoal (Nota 23) - - - = - 85
Gastos gerais administrativos (Nota 24) - - - 1 13 -
9% 301 1.728 1 13 85
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2014

Outras entidades Participadas da

DGTF pertencentes ao CGD Parvalorem Sociedade Orgdos de gestdo
Estado
Ativos,
Di; ibili em outras instituig de crédito (Nota 3) - - 8.058
Aplicagdes em Instituicdes de crédito (Nota 4} - - 3,204
Ativos por impostos correntes (Nota 7) - 1.915 -
1.915 11.262
Passivos;
Recursos de instituiges de crédito (Nota 9) - - 38.075 -
Recursos de clientes e outros empréstimos (Nota 10) - - - 41.608
Responsabilidades representadas por titulos (Nota 11} - - 47.380 -
Outros passivos (Nota 13} - 4 - -
4 85.455 41,608
Proweites;
Juros e rendimentos similares (Nota 16) - - 59 - -
Rendimentos de instrumentos de capital (Nota 18) - - . - 3.154
Resultados de investimentos em flials (Nota 22) - - - £ 23
59 - 31477
Custos
Juros e encargos similares (Nota 17) - - 5.110 129
Encargos com senigos e comissdes (Nota 19) 105 - 38 - - -
Gastos com pessoal (Nota 23) - - - - - 94
Gastos gerals administrativos (Nota 24) - - 5 - 359 -
105 - 5,153 129 359 94

28. GESTAO DE CAPITAL

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2015,
apresentam capital proprio negativo no montante de 124.270 m.euros, o que pde em causa
a continuidade das operagdes e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35°
do Cédigo das Sociedades Comerciais. No exercicio de 2011, no ambito do processo de
reprivatizagdo do Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN), accionista da Sociedade,
foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisig&o pelo
Estado Portugués, através da Direc¢do Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
agOes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A., operagio que se
concretizou em fevereiro de 2012. Com a concretizagdo desta venda, o Estado Portugués
assumiu diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

29. DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A preparagdio das divulgacSes relativas a instrumentos financeiros apresenta limita¢Ges
decorrentes da falta de qualidade da informag&o de base. Neste contexto, as informagdes
apresentadas refletem o esfor¢co desenvolvido pela Sociedade face as limitagdes
existentes.

Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e nos capitais
proprios de uma variag@o adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungio
de risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam
operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variagGes da taxa de juro.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco de uma instituigdio ndo possuir recursos suficientes para
financiar os seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas
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inaceitaveis. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a liquidez da Sociedade é assegurada
na sua totalidade pelo Estado Portugués.

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagdo adversa de
valor de um instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de factores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de cdmbio, spreads de crédito, precos de a¢des e pregos

de mercadorias.

O risco de mercado € medido diariamente em termos de sensibilidade a varia¢des nos
factores de risco, como sejam a taxa de juro (basis point value) e as taxas de cimbio.

Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de
cambio.

Natureza e extensio dos riscos resultantes de instrumentos financeiros

Risco de liquidez

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os cash-flows previsionais (nfo descontados), dos
instrumentos financeiros, de acordo com a respetiva maturidade contratual, apresentam o
seguinte detalhe:

2015

Prazos Residuals Contratuais
DetMésa3d De3Mesesa De6Mesesa DelAnoa De3Anosa De5Anos a

Ate TIMES Meses 6 Meses 1ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos jaisiennede e
Ativo

Di ibili em Outras i de Crédito 208 - - - - - - - 209
Aplicagdes em Institui¢des de Crédito - 3704 3188 - - - - - 6903
Outros ativos - - 6.805 - - - - - 6.805
209 3704 10.004 B - - - - 13.917

Bassivo
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos - - 756 27.280 25940 25.940 3778 - 83.694
Responsabilidades Representadas por Tiulos - - - 6.769 15573 8798 10.830 - 41.97
Outros passivas - - - - - - 11.985 11.985
- - 756 34.049 41.513 34739 14 608 11.985 137.650
Diferencial 209 3.704 g 248 (34 O42L (41.513) (34 73_QL (14 608) (11 985) 123 733)

2014
Prazos Residuais Contratuais
De1Mésa3 De3Mesesa DeGMesesa De1lAnoa De3Ancsa DeS5Ancsa
AL Mes Meses & Meses 1 ano 3 Anos 5 Anos 10Anos  [Mdeterminado - Total
Ativo

Di: ili em Outras Institui de Crédito 8.691 = s = = - - - 8891
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 5.078 - - 3204 - - - - 8282
Outros ativos - - - - - - - 2031 2031
13.769 - - 3204 - - = 2.031 18.004

Passivo
Recursos de Instituigdes de Crédito - - - 4378 11.491 13.503 8703 38075
Recursos de Clientes e Outros Empréstimas - - - - 28 761 6.046 6801 - 41.608
Responsabilidades Representadas por Titulos - - - 5414 14214 16.922 10.830 - 47.380
Qutros passivos - - - - - - - 10.219 10,219
- - - 9.792 54,466 36.471 26334 10.219 137.282
Diferencial 13 7S£ - - (6.588) (54 AE_BL (36.471) (26,334 8.188' 118 278
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Risco de taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o desenvolvimento do valor nominal dos
instrumentos financeiros com exposi¢do a risco de taxa de juro, em fungdo da sua
maturidade ou data de refixag@o, € apresentado no quadro seguinte:

Ativo

Di il em Outras Institui de Crédito

Aplicagdes em Instituigées de Crédito
Outros Ativos

Bassivo

Recursos de Clientes e Outros Empréstimos
Responsabilidades Representadas por Titulos

Outros passivos

Exposigéo Liquida
Alivo
Di: ili em Outras de Crédito

Aplicagdes em Instituicdes de Crédito

Bassivo

Recursos de instituigses de crédito
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos
Responsabilidades Representadas por Titulos

Outros passivos

Exposigdo Liquida

Risco de mercado

2015
Datas de Refixagao / Datas de Maturidade
Y < =7 Dias >1Més > 3 Meses > 6 Meses Ndo sujeito a
<=7Diss <=1Més < =3 Meses <=6 Meses < =12 Meses >3 Anos risco taxa de juro Total

. - - 209 -

3704 3189 6903

6.805 6805

3.704 3.199 209 6.903

39788 43,808 83694

a9 - 41.971

11.885 11.985

41.971 39.788 55.891 137.650

3704 3199 (41.971) - 55.682) {130,747

2014
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade
g <=7 Dias > 1 Més > 3 Meses > 6 Meses Néo sujelto a
<=7 Dias <=1Més <=3 Meses <=6 Meses <= 12 Meses >3An0s  feco taxa de Juro ke
= - 8691

5.078 3204 - 8282
5078 - - 3204 8.691 8282
38075 - 38.075
€ 41.608 41.608
47.380 - - 47.380
- 10.219 10.219
- - 85.455 - 51.827 137.282

5 078 - (82251 - 43.136) 129 000;

O risco de mercado corresponde ao risco de variagdo do justo valor ou dos “cash-flows”
dos instrumentos financeiros em fungfo de altera¢cdes nos precos de mercado, incluindo

o risco de taxa de juro:

Risco de taxa de juro — andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o impacto no justo valor dos instrumentos
financeiros sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas
de juro de referéncia de 50, 100 e 200 basis points (bp), respetivamente, pode ser
demonstrado pelo seguinte quadro:
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2015
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Ativa

Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 35 18 ] (9) (18) (35)
Outros Ativos 48 24 12 (12) (24) (48)
Total ativo sensivel 83 42 21 (21) (42) {83)
Passiva

Recursos de outras instituigdes de crédito (857) (279) (139) 139 279 557
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos (1.528) (764) (382) 382 764 1.528
Responsabilidades representadas por titulos (604) (302) {1561) 151 302 604
Total passivo sensivel (2.689) (1.345) (672) 672 1.345 2689
Total Ganho / Perda (2.606) (1.304) {651) 651 1.304 2.606

2014
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Ativo

Aplicagoes em Instituigdes de Crédito 56 28 14 (14) (28) (56)
Total ativo sensivel 56 28 14 (14) (28) (56)
Passivo

Recursos de outras instituigées de crédito (552) (276) (138) 138 276 552
Responsabilidades representadas por titulos {682) (341) (171) 171 341 682
Total passivo sensivel (1.234) (617) (309) 309 617 1.234
Total Ganho / Perda (1.178) (589) (295) 295 589 1.178

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as restantes rubricas de ativo ndo apresentam
consisténcia com o risco de taxa de mercado.

No quadro seguinte € apresentado o efeito na margem financeira projetada para o
exercicio de 2015 e 2014, de uma deslocagéo paralela das curvas de taxas de juro de 50,
100 e 200 bp que indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagdes na taxa de
juro:

Projecdo Margem Financeira - Exercicio de 2015

-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Proveitos com Juros (185) (93) (46) 46 a3 185
Custos com Juros 210 105 53 (53) (105) (210)
Margem Financeira 25 12 7 (7) (12) {25)

Projecé@o Margem Financeira - Exercicio de 2014

-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Prowitos com Juros (112) (56) (28) 28 56 112
Custos com Juros 428 214 107 (107) (214) (428)
Margem Financeira 316 158 79 (79) (158) (316)

Risco Cambial

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte
detalhe por moeda:
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2015
Moeda
Euros Dolare_s-Norte Outras Total
Americanos Moedas
Ativo
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 209 - - 209
Aplicagdes em instituigdes de crédito 6.903 - - 6.903
Outros ativos 6.805 - - 6.805
13.917 - - 13.917
Passivo
Recursos de clientes e outros empréstimos 61.451 22.243 - 83.694
Responsabilidades representadas por titulos 41.971 - - 41.971
ProvisGes 47.698 - - 47.698
Outros passivos 11.985 - - 11.985
163.105 22.243 - 185.348
Exposigao liquida (149.188) (22.243) - (171.431)
2014
Moeda
Délares-Norte Outras
Euros . Total
Americanos Moedas
Ativo
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 8.685 6 - 8.691
Aplicagdes em instituicdes de crédito 8.282 - - 8.282
16.967 6 - 16.973
Passivo
Recursos de instituigdes de crédito e bancos centrais 38.075 - - 38.075
Recursos de clientes e outros empréstimos 19.946 21.662 - 41.608
Responsabilidades representadas por titulos 47.380 - - 47.380
Outros passivos 10.219 - - 10.219
115.620 21.662 - 137.282
Exposigdo liquida (98.653) (21.656) - (120.309)
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Justo valor

A comparagédo entre o justo valor e o valor de balango dos principais ativos e passivos

registados pelo custo amortizado, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, é apresentado
COmo se segue:

2015
Saldos
Analisados
Valor de Justo .
Balango Valor Diferenga
Ativo
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 209 209 -
Aplicagdes em instituicbes de crédito 6.903 6.903 -
Outros ativos 6.805 6.805 -
7.112 7.112 E
Passivo
Recursos de instituigdes de crédito e outros empréstimos 83.694 83.694 -
Responsabilidades representadas por titulos 41.971 42.390 (419)
125.665 126.084 (419)
2014
Saldos
Analisados
Valor de Justo ’
Balango Valor by
Ativo
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 8.691 8.691 -
Aplicagdes em instituigdes de crédito 8.282 8.282 -
16.973 16.973 -
Passiwo
Recursos de instituicGes de crédito e outros empréstimos 79.335 81.062 (1.727)
Responsabilidades representadas por titulos 47.380 47.855 (475)
126.715 128.917 (2.202)

A Sociedade considera que o valor contabilistico dos principais ativos e passivos

registados ao custo amortizado € uma aproximagdo razoavel do seu justo valor,
nomeadamente:

e Disponibilidades em outras instituices de crédito e aplicagdes em institui¢des de
crédito: a Sociedade considera que o valor contabilistico € uma aproximagéo
razoavel do seu justo valor;

e Recursos de instituicdes de crédito e outros empréstimos: Em 31 de dezembro de
2015, estdo em vigor apenas financiamentos concedidos pelo IGCP, cujas
condigdes que se aplicam representam uma aproximagéo razoavel do seu justo
valor, o que justifica o facto de nfo existir impacto no apuramento do justo valor.
Em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade aplicou ao financiamento junto da Caixa
Geral de Depdsitos o spread implicito das Obriga¢Ses do Tesouro, em vigor no
final do exercicio para o apuramento do justo valor; e
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« Responsabilidades representadas por titulos: esta rubrica inclui uma emissio de
obrigagdes pela Sociedade efectuada em 30 de dezembro de 2010, com garantia
do Estado Portugués e totalmente subscrita pela Caixa Geral de Depdsitos,
SA.Considerando as condigGes que se aplicam presentemente as operagGes de
financiamento concedidas pelo IGCP o calculo do justo valor destes empréstimos
foi efetuado aplicando o spread de 1,04% implicito no prego das Obriga¢des do
Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2015.
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4. CERTIFICAGOES
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

{Montantes expressos em milhares de Euros - m.euros)
Introdugao

1. Nos termos da legislagéo aplicével, apresentamos a Certificacdo Legal das Conlas e Relatorio de
Auditoria sobre a informag¢ao financeira individual do exerclicio findo em 31 de dezembro de 2016 da
Parparticipadas, SGPS, S.A. (“Sociedade”), inclulda no Relatdrio de Gest#io, no Balango individual, que
evidencia um tofal de 61.078 m.euros & capital proprio negativo de 124.270 m.euros, inciuindo um
resultado liquido negativo de 32.708 m.euros, nas Demonstragdes individuais dos resultados, dos
resultados e do outro rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Sociedade: (i) a preparagao de
demonstragdes financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira individual da Sociedade, o resultado e o outra rendimento integral individuais das suas
operagbes, as alteragbes no seu capital préprio individual e os seus fluxos de caixa individuais; (i) que
a informagao financeira historica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos
Valores Mobiligrios; (iii) a adogao de paoliticas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de
um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagdo de qualguer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posigao financeira ou resultados.

3. A nossaresponsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestagao de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspetos materialmente
relevantes, & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
exame,

Ambito

4. Exceto quanto 2 limitag3o descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revis&o / Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras individuais estao isentas de
distorgoes malesialmente relevantes. Este exame incluiu a verificag@o, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Consetho de Administragéo,
utilizadas na sua preparagao. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sabre se sdo adequadas
as pollticas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias, a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagéo sobre se é
adequada, em termos globais, & apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais, e a
apreciagdo, para os aspeios materialmente relevantes, se a informagao financeira € completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordancia da informagdo financeira constante do Relatdrio de Gestdo com as restantes documentos
de prestagao de contas individuais, bem como as verificagbes previstas nos niémeros 4 e 5 do artigo
451° do Coédigo das Socledades Comerciais. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma
base aceitave! para a expressdo da nossa opinido.
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Reservas

5.

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade detém uma participagéo financeira no Banco Efisa, S.A.
{"Banco Efisa"} registada na rubrica “Ativos n&o correntes detidos para venda’, cujo valor liguido
contablilstico ascende a 36.072 m.euros {Nota 5 do Anexc). Durante o exercicio de 2013 o Banco
Efisa foi notificado da instauragéo de um processo judicial contra si, no qual & reclamado um montante
de. aproximadamente, 6.840 m.euros. Até & data deste relatorio, as informagdes obtidas dos seus
advogados n3o permitem avaliar o desfecho do processe judicial acima referido. Consequentemente,
na auséncia daquela informagao, ndo nos & passivel concluir guanto aos impactos, se alguns, nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2015.

Conforme descrito na Nota Introduléria do Anexo, no exercicio de 2013, em resultado da dissolugdo e
subsequente liquidagao das entidades BPN - Participagdes Financeiras, SGPS, Lda

(BPN ~ Participages Financeiras ) {filial integralmente detida pela Sociedade), BPN — Madeira, SGPS,
S.A. e BPN - internacional, SGPS, S.A. (BPN - Internacional), estas duas tltimas integralmente
delidas pela BPN - Participagbes Financeiras, o patrimanio ativo e passivo e, consequentemente, os
direitos e obrigagbes daquelas trés entidades foram transferidos para a Scciedade. A este respeito, no
exercicio de 2011 a BPN - Participagdes Financelras e a BPN - Internacional desreconheceram do seu
passivo, por contrapartida de proveitos daquele exercicio, contas a pagar a duas entidades do

Grupo Galilei, no montante de 8.270 m.euros e 9.256 m.euros, respetivamente. Contudo, uma vez que
nio se encontravam e ainda ndo se encontram reunidas todas as condigbes para o desreconhecimento
daqueles passivos, 0s mesmos deveriam ter sido mantidos nas demonstragoes financeiras da Socledade
Desta forma, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o passivo e o capital proprio negative da Sociedade
encontram-se subavaliados no montanie de 17.526 m.euros.

Opinido

7.

Em nossa opiniao, excsto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios,
caso n3o existisse a limitagio descrita no paragrafo 5 acima, e excelo quanto aos efeitos do assunto
descrito no parégrafo 6 acima, as demonstragdes financeiras individuais referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadelra e apropriada, em todos os aspetos materiaimente relevantes para os
fins descritos no paragrafo 9 abaixo, a pesicéo financeira individual da Parparticipadas, SGPS, S A em
31 de dezembro de 2015, o resultado e o outro rendimento integral individuais das suas operacgdes, as
alteragfes no seu capital proprio individual e os seus fiuxos de caixa individuals, em conformidade com
as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Poriugal (Nota 2 do Anexo) e a
informagao financeira nelas constante &, nos termos das definigdes incluldas nas diretrizes
mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita
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8

Conforme descrito na Nota 28 do Anexo, as demonstragdes financeiras individuais da Socledade em
31 de dezembro de 2015 apresentam capital préprio negativo no montante de 124.270 m.euros, o que
poe em causa a continuidade das operagbes e obriga  aplicagfo das normas constantes dos artigos
38° e 171° do Codigo das Saciedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015, a
Saciedade apresenta empreéstimos obrigacionistas e outros financiamentos com vencimento em 20186,
no montante de 34.805 m.euros (Notas 10 e 11). No exercicio de 2011, no ambito do processo de
reprivalizagdo do Banco Portugués de Negocios, S.A., anterior acionista da Sociedade, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisig3o pelo Estado Portugués, através
da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representalivas do capital sociaf da
Parparticipadas, SGPS, S.A., operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012, Com a concretizagao
desla operagéo, o Estado Portugués assumiu diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados
com a Socledade.

As demonstrag@es financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se & atividade individual da
Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagao e publicagdo nos lermos da legislagao em vigor e
para dar cumprimento aos requisitos de apresentac3o de contas. De acordo com as pollticas
contabilisticas aplicaveis & atividade individual da Sociedade, os investimentos em filiais e associadas
encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido de perdas por imparidade e provisées. A
Sociedade fré preparar, nos termos da legislagéo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeliro tal como adotadas pela Unido Europela,
para publicagdo em separado.

Relato sobre outros requisitos legals

10 E também nossa opinido que a informagao financeira de 2015 constante do Relatdrio de Gestdo &

concordante com as demonstragdes financeiras individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de
governo societério inclui os elementos exiglveis & Sociedade nos termos do artigo 2459-A do
Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lishoa, 18 de maio de 2016

\T:\"”/"

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata
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PARPARTICIPADAS
Conselho Fiscal

Exarcicio de 2015
Relafdrio e Parecer do Gonsetho Fiscal

(CONTAS INDIVIDUAIS)

1. De acordo com o disposto no artigo 420° do Cadigo das Sociedades Comerciais, cumpre @o
Conselho Fiscal emitir refatério sobee a sva agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio de
gesliio, as contas e a proposta de aplicagfio de resultados apresentados pelo Conselho de
Administragdo da Parparticipadss, SGPS, S.A. (adiante designada por Sociedade ou
PARPARTICIPADAS), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2, Os sluais membros do Conselho Fiscal da PARRPARTICIPADAS foram eleitos por
Deliberagdo Uninime do Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conselho Fiscal, no ambito das competéncias que The estdo cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gestfo do Conselho de Administragio da Sociedade, tendo, entre outras
medidas, reunido com os membros do Consclho de Administrag@o e com os representantes da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contus, acompanhanda, com a periodicidade e extensiio
consideradas adequadas, a atividade da sociedede. O Conselho Fiscal teve ainda acesso é
documentagfio e mos esclarecimentos que entendeu salicitar para compreender o suporte das
decisbes tomadas.

O Consetho Fiscal realizou, durante 2015, 10 rcunides formais.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatério sobre o Bom Governo da Sociedade elaborado pelo
Conseliso de Administraciio do PARPARTICIPADAS.

Por for¢a da aquisi¢@o pelo Estado Portugués, através da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas,
de 100% das agles representativas do capital social da PARPARTICIPADAS, a Sociedade
encontra-se syjeita niio sd aos respectivos Estatutos e ds normas legais relativas as sociedades
andnimas - designadamente a0 Cédigo das Sociedades Comercigis — mas também, entre outras,
ao Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e dos Empresas Publicas, is normas lepais
aplicaveis &s sociedades gestoras de participagdes sociais, a0 Codigo dos Valores Mobilidrios e
regulamentos da CMVM, a legislag3o referente ao controlo financeire do Estado cxercido pelo
Tribunal de Contas e 4 supervisiio do Banco de Portugal.

As normas de Prevengdio do Branqueamento de Capinis e do Financiamento do Terrorismo
norteiam a atividade da empresa.

No dmbito intemo, o érgdo de pestdo continuou a adoptar regulamentos evidenciando
preocupag¢io com os principios da segregagdo de funges e de melhor controlo interno. Note-se
quc, pela sua natureza, a Sociedade esta também obrigada 2 elaboragdo do Plano de Prevengdu

de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, tendo elaborado o respectivo Relatério.

.———?__LL—-
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De acordo com a Resolugiio do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que definiu
os Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientag@es
estratégicas definidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado,

O Conselho Fiscal avaliou ainda 0 Modelo de Governo em vigor nn PARPARTICIPADAS,
sendo de parecer que o mesmo assegura uma segregagdo das fungdes de administragio e
fiscalizag#io adequada as atividades exercidas pela Sociedade,

O Conselho Fiscal registou o importante grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela
equipa de gestio.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por
parie da PARPARTICIPADAS. hem como das Notas e detathes apresentados. a este propdsite.
pelo Conselho de Administragiio, no seu Relatdrio sobre o Governo da Sociedade,
designadamente, no que se refere aos objetivos e respectivo grau de cumprimento das obrigaces
fegais, estrutura de capital, partcipagBes sociais e obrigagSes detidns, 6rglios sociais,
organizagio interna (et particular, sistema de gestiio ¢ controlo intemno, medidas adoptadas na
gestdio do risco, regulamentos internos e externos, cédigo de conduta), deveres de informag#io,
aplicagfio de redugSes remuneratdrias, contrataglio piblica ¢ plano de redugiio de custos e pacote
remunerativo do Conselho de Administragfio.

5. No dmbito das fungbes previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal
analisou, em articulagiio técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatério
de Gestiio e as Contas referentes ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de
Administragiio da PARPARTICIPADAS, e que foram aprovados em reunido realizada em 12 de
Maio de 2016.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvelvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer,
conclui que o Relatorio de Gestio e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, e tendo presente o tmencionado no ponto 10 deste parecer, apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo da Sociedade naquela
data.

7. O Conselho Fiscal destaca que:

A PARPARTICIPADAS ¢ uma sociedade andnima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no
dmbito do processo de reestruturag3o financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A,
(“BPN™), seu acionista @nico, tendo em vista a rcprivati_zm;ﬁn daquele Banco e face & decisfio de
segregar um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do Banco, transferindo-o
para trés sociedades constituidas para esse efeito, designadas “PAR’s” (PARVALOREM,
PARUPS e PARPARTICIPADAS). Neste contexto, coube 4 PARPARTICIPADAS adquirir ao
“Grupo BPN™ um conjunto de participagdes financeiras.



Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de
Junho) a aquisi¢io pelo Estado Portupués da totalidade das a¢les representativas do capital
social da PARPARTICIPADAS, operagao que veio a concrctizar-se em 14 de Fevereiro de 2012,
O ECstado Portugués assumiu, assim, dirctamente, todos os dircitos e obrigagdes desta Sociedade,

O objeto social da empresa & o legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes
sociais, nomeadamente a gestio de participacdes noutras socicdades, como forma indireta de
excreer a atividade econdmica e a prestagio de servigos técnicos de administraciio e de gestio. A
missio da Sociedade ¢ contribuir para a minimizago do esforgo financeiro assumido pelo
Estado no quadro da operacio de reprivatizagio do BPN.

A PARPARTICIPADAS passou em 2014 a incluir o perimetro de consolidagio do Sector
Empresarinl do Estado, conseguindo, desta forma, fundos para cumprir com 0s seus
compromissos aperacionais e financeiros — desipnadamente, com o seu principal credor. a Caixa
Geral de Depdsitus,

A PARPARTICIPADAS ndo dispde de quadro de pessoal & excegio dos elementas que integram
0s Orglios sociais da empresa, continuando a sua gestdo a ser assegurada pela PARVALOREM.

Em 20135, tendo inicio o segundo mandato do actual Conselho de Administragdio, a Sociedade
continuou a centrar 2 sua alividade na alienaclio das participagdes sociais por esta detidas (5, das
quais 4 sebre seu controlo directo), visando assim minimizar o esforgo finunceiro do Estado no
quadro da operagdo de reprivatizagio do BPN. Neste ambito, sdo de realgar no exercicio
transato: i) a assinatura do contrato de venda do Banco [fisa S.A. ii) a continuidade dos esforgos
por parte da Sociedade com vista & alienagio da sua participagdo social na BPN Participagdes
Brasil - que apenas niio conheceu desfecho positivo, dado o indeferimento, por parte do Banco
Central do Brasil, do pedido de autorizaglio para a compra da participagdo pclo Banco BIC; iii) e
semelhante empenho na busca de uma solugiio para a participada BPN Créditus Brasil, que levou
& re-abertura do processo de alienacgo (ou liquidagio). Optou-se também neste exercicio, por se
manter o controlo da participada Imofundos, dado o seu peso estratégico no Ambito do universo
PAR - gestora de 83% dos activos da PARUPS.

Em 31 de Dezembro de 2015 a Sociedade continuava a apresentar um capital proprio negativo
(obrigando 2 aplicaggo das normas constantes dos artigos 35° e 171° do CSC) e um passivo que
supera largamente o seu activo, 0 que, fruto do modelo adoptado no quadro da nacionalizagdo ¢
posterior reprivatizaglio do BPN, obriga o Estado a assumir, de forma sistematica, importantes e
pesados encargos.

Estes sdo, entre outros, problemas a merecer reequacionamento por parte da Tutela e do
Conselho de Administragdo.

8. Em termos das contas da PARPARTICIPADAS relativas ao exercicie findo em 31 de
Dezembro de 2015, o Conselho Fiscal entende salientar os sepuintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu a 61.078 mEuros, representando um aumento de 26.146 mEuros face
2 2014 - ano em que a mesma rubrica atingin 34.932 mEuros -, explicado pela transferéncia, no

e P NS —
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exercicio de 2015, da participagdo detida pela Sociedade no Banco Efisa para “Ativos n#o
correntes detidos para venda™, dada a intengo de se alienar & mesma em 2016 (valor liquido de
imparidade de 36.072 mEuros).

Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 124.270 mEuros, tendo-se registado uma
melhoria de 13.7% (~19.8 ME€) relativamente aos valores apresentados em 2014 (144.062
mEuros, também negativos). Este resultado € explicado pelo aumento de capital da
PARPARTICIPADAS, no valor de 52.5 ME (Despacho n° 380/15-SET), com vista ao
cumprimento do plano de amortizagio de duas linhas de crédito, junto do Banco BIC, e
concedidas ac Banco Efisa. Tal situncio de capitais continua a configurar critério para aplicacio
do art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2015 foi negativo em 32.708 mEuros, traduzindo
uma varia¢iio negativa (-27.3 ME) face a0 resultado alcangado em 2014 (5.405 mEuros,
negativos), fruto, principalmente, de reforcos de imparidade na ordem dos 23 M€ (75% Banco
Efisa, 25% BPN Participagdes Brasil) ¢ de uma provisio, no valor de 4.5 ME, constituida para
fazer face a custos a incorrer pela Sociedade no processo de liquidagio da BPN Créditus Brasil.

O Passivo da Sociedade em 31.12.2015 atingiu 185.348 mEuros, representando uma degradagio
de mais 6.3 M€ (~3.5%) comparativamente a 2014 (178.994 mEuros); realce-se, aqui, a
contratagZo de dois financiamentos (de médio e longo prazo) junto do Estado Portugués (DGTF),
no montante global de 35.488 mEuros (Recursos de clientes e outros empréstimos), destinado a
liquidar na totalidade 0 mituo contraido junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A (38.305 mEuros
a 31.12.2014), e um aumento do montante em divida & Parvalorem em 2.3 M€ (oscilagdes
cambiais).

9. De acordo com o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, o
Conselho Fiscal apreciou o contetido do Relatério de Governo Societirio, sende da opinido que
este inclui os elementos exigiveis & Sociedade nos termos do Capitulo 11 do aludido diploma

legal.

10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetido da “Certificagdo Legal das Contas ¢ Relatério
de Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informacdo financeira contida no
Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral, as DemonstragSes das AlieragGes no Capital Préprio e as
DemonstragSes dos Fluxos de Caixa e correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial atengo para as Reservas constantes nos pontos 5 e 6 e para
os Enfases apresentados nos pontos 8 e 9 da Certificagiio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria as Contas do Revisor Oficial de Contas.

11. O Conselho Fiscal reitera, finalmente, a observagio sobre o estado a que chegaram os
capitais proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagdes e
determinando a eplicaglio das normas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. 2 e—
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PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral;

a) Aprove o Relatério de Gestio e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2015, apresentados pelo Conselho de Admiristragio da PARPARTICIPADAS, tomando em
devida conta o exposto nos nimeros 10 e 11 do presente parecer;

b)  Pondere sobre a proposta de aplicagio do resultado do exercicio (transferéncia para
Resultados Transitados do Resultado Liquido do Exercicio, negativo, de 32.707.599€), que faz
parte integrante do Relatério de Gestiio apresentado pelo Conselho de Administragfio;

c) Aprove o Relatorio de Governo Societdrio, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013, apresentado pelo Conselho de Administragio da PARPARTICIPADAS:

d) Proceda a apreciacio geral da Administragéio e Fiscalizacio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, 20 de Malo 2016
e L e R Y e

David Avelar

t .—-c( eedza d Bracas
f Miguel Barros
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

v Objetivos de gestdo (nos termos do art.®° 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de

outubro)
Cumpriiiento)das orientaco Cumprido
UMPEMELI0ICas rentasoes = Quantificagiio Justificagiio
Legais Sim | Ndo | N.A. '

Objetivos de Gestio

Gerais
. Redugdo de  Custos

Operacionais

FSE X *
PESSOAL X A empresa ndo tem quadro de pessoal,
apenas Orgdos Sociais.

e PMP X 100%
Especificos
° Ava! ie_lq:ﬁo~das X 100% Avaliagdo prévia a alienagdo

participagdes

. N o No dmbito da politica de “downsizing” da
0,

s Alienagdo das participadas s ] estrutura das participagdes da sociedade
Recomendagdes do Acionista X
na aprovaciio de contas

(*) Os encargos suportados correspondem maioritariamente aos servigos de consultoria especializada
juridica e financeira associados aos processos de alienagdo de participagdes sociais, com variagdes anuais
de acordo com os anos da concretizagdo das operagdes de venda.

v Gestio do Risco Financeiro e do cumprimento dos limites méaximos de acréscimo
de endividamento, definidos para 2015, na Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
apurados nos termos das orienta¢des do oficio-circular de instru¢Ges para elaboragio

dos IPG-2015

Nao Aplicavel. A PARPARTICIPADAS, S.A. nfo recorre a financiamentos de
Instituicdes Financeiras. As suas necessidades s3o, na componente ndo coberta por
receitas/recebimentos proprios, asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu

acionista, o Estado, através da D.G.T.F..

A carteira de financiamentos em curso esta intrinsecamente ligada a reprivatizacéo do
BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

| 1 ) - |
: Anos 2015 | 2014 2013 2012 2011
|

| ’ [ ‘ |
| Encargos Financeiros (m€) I 2569 5239 | 7311 l 10215 8878 |
R 1

Taxa Média de Financiamento (%) (2) | 2o8% | a3 | am% | 61w | s7mw |

(a) - taxa de juro media ponderada sobre o capital em divida no inicio do ano
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

2015 2014 2013 Variacio 15/14
Passivo Remunerado

Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos 125 665 127 293 147.626 -1.628 -1,28%
... dos quais concedidos pela DGTF 39488 - - 39.488 0,00%
Aumentos de Capital por dotagdo 52500 37 500 - 15.000 40,00%
Aumentos de Capital por conversdo de crédit - - - 0 0,00%
Endividamento Ajustado - - - 0 0,00%

v Evolu¢ido Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°
9870/2009 de 13 abril e divulgagéo dos atrasos nos pagamentos, conforme definidos
no Dec-Lei n.° 65-A/2011 de 17 de maio)

: : Variacdo 15/14
PMP 2015 (2014

Valor %
Prazo (dias) | 33,47 | 1,76 | 31,71 1801,70%

v Mapa da posi¢iio a 31/12/2015 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos termos
do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas vencidas de acordo com o'artigo 1.2 DL n.2 65-A/2011
Dividas vencidas 0-90dias
90-120 dias 120-240dias | 240-360dias >360 dias
Aquisi¢oes de bens e servigos 0 0 0 0 0
Aquisigbes de capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

v' Diligéncias tomadas e resultados obtidos no Ambito das recomendacdes da
acionista

Naio existem recomendagdes especificas do acionista.

v' Das remuneragdes

. Cumprido
gll;:'li‘g::f:e?{,‘:e::iss Quantificacio Justificacio
Sim Nio N. A,
Remunerac¢des
Mesa A.G. - Aplicagdo das
orientagdes  relativas  as X 100% Os membros da Mesada A.G.
remuneragdes  vigentes em ndo sdo remunerados.
2015
C.A. - Nio atribuicio de A empresa ndo tem quadro
prémios de gestdo, nos termos X 100% de pessoal.
doart°41] da Lei 82-B/2014, de
31 de dezembro As remuneragdes
C.A. - Aplicagdo das X 100% correspondem apenas aos
. _ : " o A oy

orientagdes _ relativas  as Orgdos Sociais.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

remuneragdes vigentes em
2015

Fiscalizacdo. - Aplicagdo das
orientagdes  relativas  as
remuneragdes  vigentes em
2015

SROC/Auditor Externo. - A remuneragio da SROC e
Aplicagdo das orientagdes X 100% Auditor externo foi objeto de
relativas as  remuneragdes despacho n.°2261-SET/13 de
vigentes em 2015 5 de dezembro 2013.
Restantes trabalhadores —
Aplicagdo das orientagGes % A empresa ndo tem quadro de
relativas as  remuneragdes pessoal

vigentes em 2015

X 100%

v Suspensio do pagamento de complemento de pensdes pelas empresas que tenham
apresentado resultados liquidos negativos nos trés Gltimos exercicios (2014, 2013 e
2012), nos termos do n° 3 do art® 78° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro

Este ponto néo se aplica pois a entidade ndo paga complemento de pensdes.

v’ Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Publico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de 18
janeiro

Cumprimento das Cumprico

Obrigagdes Legais Justifica¢do

Sim Nio N. A.

A deliberagdo Social Unénime por
Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre todos
Conselho de Administragiao X os requisitos estabelecidos no EGP. Em
29 Junho 2015 a Assembleia Geral
aprovou a politica de remuneragdo dos
membros dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizagdo da Sociedade.

v" Aplicagdo do disposto no n° 2 do art® 16° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
que proibe a realizagéo de despesas nio documentadas

Este ponto ndo se aplica pois néo existem despesas ndo documentadas nas contas
da entidade.

v' Elaboragdo e divulgagdo de relatério sobre remunerag¢des pagas a mulheres e
homens de acordo com o n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 18/2014, de

7 de margo

Este ponto ndo se aplica pois a entidade ndo tem quadro de pessoal.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

v Contratacio Piblica

Cumprimento das
Obrigagdes Legais

Cumprido

Sim Nio N. A.

Justificacdo

Contratagdo Publica

N. A,

O regime de contratagdo publica ndo €
aplicavel 8 PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

v’ Elaboragdo e divulgacdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgio
conforme o disposto no n° 1 do art® 46° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro

Foi elaborado o relatério Anual de Execugéo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo
e InfragSes Conexas de 2015, visto e autorizado em Conselho de Administragdo em 25
de Fevereiro de 2016 referente a Parvalorem.

Considera-se que o Plano (PGRCIC) e o Relatorio do Plano da Parvalorem € extensivel
para as empresas Parparticipadas e Parups.

v Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP)

Néo Aplicével.

v’ Parque de Veiculos do Estado previstas no n° 4 do art° 61 da Lei n° 82-B/2014, de
31 de dezembro, complementadas com os Despachos n° 1182/13-SET, de 12 de junho
(comunicado através do oficio Circular n° 4238, de 1 de julho) e Despacho n° 1668/13-
SET, de 6 de setembro (comunicado através do Oficio Circular n° 7408, de 2 de

dezembro)

Cumprimento das
Obrigacoes Legais

N.° total (31Dez)
2015 | 2014 Variagiio

Justificacdio

Veiculos utilizados

Ndo ha veiculos no patrimonio da
- - - sociedade. Todo o parque automovel €
gerido pela PARVALOREM, S.A.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

v Plano de Redugio de Custos previstas no n° 1 art® 61° da Lei n° 82-B/2014 de 31
de dezembro

mE
i S :_::g | 2014 2013 02 | Var.201572014) B Varia, 1?Lsrzn_m :

| & Exec. Exec. | Exec. Abscluta Yo | Absoluta %
(1) CMYMC o - - - - e 0% - L -]
(2) FSE 295 457 2178 378 -162 -35% -83 -22%
(3) Gastos com o Pessoal . 106 123 123 61 -17 -14% 45 74%
(4) Gastos operacionais = (1)+H2)+3) 401 580 2.301 439 -179 -31% -38 -9%
|(5) Volume de negdcios (VN) I . v 89 128 16 35 _39% 108 675%;
(6) Pesa dos Gastos/VN = (4)(5) 3 7 18 2 3 s 24| we%
Lei OE2015- Art" 61 n°3 -
Comunicagdes (FSE) 2014 0 0 0 0 0 -
Deslocagdes/Estadas (FSE) 2014 8 0 14 [ 8 100% 8 100%
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 2014 - 5 = = - .
Nimero Trabathadores = = 5 & S s
N° dc Efetivos ® & = & 5 = =
N" Cargos de Dircgdo - - - S -
N T rabalhadores/Cargos Dircgio - - - - -
Viaturas
N de viaturas 2014 - - - na na na
Gastos com as viaturas 2014 - - - na na na

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de
2012. Assim sendo, a analise da variago incide sobre os anos 2012 a 2015.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ndo tem quadro de pessoal, apenas Orgfios Sociais.

v Principio da Unidade Tesouraria do Estado conforme previsto no art° 28° do
decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e no art® 125° da Lei n° 82-B/2014, de
31 de dezembro

o Cumprido
8::_';";;.:‘::{? d:iz Quantificagio Justificagio
& i Sim | Nio | N.A.
Principio da Unidade de ; *)
Tesouraria do Estado i

(*) Em 2014 o cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria ndo era aplicavel a
Parparticipadas, SGPS, S.A.. Foi efetuada solicitagdo anual no dia 14 de janeiro de 2015, néo tendo
ainda sido comunicada qualquer deciso. Ainda assim a sociedade concentrou os seus excedentes de
liquidez em aplicagGes no IGCP.

v" Recomendagdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Néo foram dirigidas & empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2015.
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v Informagio divulgada a 31 de dezembro de 2015 no site do SEE

Divulgacdo
Informagdo a constar no Site do SEE S/N/ Data Comentarios
N. A. Atualizagdo
Versdo anterior de 2010
Estatutos S 02/12/2014 publicada a 31/05/2013
it Atualizagdo da Missdo da
Caracterizagdo da Empresa S 04/2013 .
Fungdo de tutela e accionista S 04/2013
‘ Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:
| 04/2013 e
Identificagdo dos Orgdos Sociais S 08/2014 e Atualizagdo dos mandatos
03/2016
o 04/2013 e Dados do Relatério & Contas
| Estatuto Remuneratdrio Fixado S 03/2016 de 2014
Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos CRia0ts e Dados do Relatdrio & Contas
Sociais S 08/2014 e de 2014
03/2016
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos S 04/2013 e Dados do Relatério & Contas
| membros do Conselho de Administragdo 03/2016 de 2014
Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros S 02/2015e Dados do Relatério & Contas
| dos Org3os Sociais 03/2016 de 2014
| Esforgo Financeiro Publico N.A
| Ficha Sintese S 04/2013
Dados do Relatério & Contas
| . = mli. oy 01e04/2015; de2014
Informag&o Financeira histdrica e actual S 03/2016 Erm breve serd atualizada a
info do R&C 2015
Principios de Bom Governo
| ..
R'egu.la.mentos Internos e Externos a que a Empresa S 03/2016 Dados do Relatério & Contas
| esta sujeita de 2014
TransagGes Relevantes com entidades relacionadas S 03/2016 3:‘;%5130 S
" Dados do Relatdrio & Contas
Outras transacgdes S 03/2016 ' de 2014
An'a!lse da sustentabilidade da Empresa nos s 03/2016 Dados do Relatdrio & Contas
dominios: | de 2014
A Dados do Relatério & Contas
Econdmico S 03/2016 ' de 2014
. Dados do Relatdrio & Contas
Social S 03/2016 de 2014
. Dados do Relatdrio & Contas
Ambiental S 03/2016 de3014
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom s 08/08/2014e  Dados do Relatério & Contas
Governo 03/2016 de 2014
Cédigo de Etica 5 03/2016 Dados do Relatdrio & Contas |

de 2014

Na presente data a informagdio estd divulgada no “site” institucional da

PARPARTICIPADAS, S.A. € na aplica¢io (SIRIEF) que alimenta o “site” do SEE.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

O Relatério e Contas de 2015, contendo toda a informagfo, serd igualmente
disponibilizado no site do SEE, estando ji4 em implementagdo o cumprimento das
obrigagdes de divulgagdo da informag&o de forma direta na plataforma SIRIEF para 2016.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Remuneragio Anual 2015/ (€)

Valor.senha " 3
(Inicio- Fim) Caree Norme fixudo (€) Bruto BEHTS  Revendo | i Final
[ 1 N 4) = (1)-(2)H3
(1) @) @ ) =(1)-(2)H3)
2015-2017 Presi JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CAST EL-BRANCO - -
2015-2017 Sccretdria |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - -

Conselho de Administracao

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.? Maria Paula
Pocgas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na Parvalorem,
S.A., na Parups, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno Henriques na
Parparticipadas, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes executivas numa delas
e ndo acumulem remuneragges.

No dia 1 de fevereiro de 2016, depois de concedida a autorizagdo prévia do Banco de
Portugal, iniciou fun¢Ges como vogal do Conselho de Administragdo o Senhor Dr. Pedro
Miguel do Nascimento Ventura, que havia sido eleito, para o mandato de 2015-2017, por
Deliberagéo Social Unanimae por Escrito de 18 de agosto de 2015.

Mandato Designacfio OPRLO
CGargo Nome
(Inicio ~ Fim) Doc Data Entidade Pagadora (O/D)
2015-2017 | Presidente |BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES AG 29/04/2015 na D
2015-2017 Vogal _|FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 29/04/2015 na D

(1) - Resolu¢do (R) AG DUE Despacho (D)
Nota: OPRLO Opgio pela Remuneragdo do Lugar de Origem O D Origem Destino

Acumulacio de Fungdes

Nome e
ey egime -
i Runciio: [ b blico/Privado
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - s .
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -
EGP
Nome Fixado Classificacio |Remuneracio mensal bruto (€)
- Vencimento Despesas
(SAY) (a/B/G) mensal Representacio
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S B 4.578,20 1.831,28
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B - -

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Piiblico
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PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A.

Remuneracio Anual (€)
Nome Re diicF: R =
J Bruto e . Valor Final
*
Varidvel Fixa ** m Remuneratérias |Remuneratéria @)= (0)-(2)H3)
(2) (3)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - 86 070.16 79 598.40 10.844.73 - 68.753.67
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - -
Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subj a este procedi
** Incluir a remuneragdo + desp de repre tagdo (sem redugdes)
Beneficios Sociais (€)
Nome Sub. Refeigio (*) Regime de Protecio Social Seguroide Seguro de Outros
Montante | Saude Vida 1
Valor/din it Hentificar valor Identificar valor
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - S8 16.435.70 2.733,08 - SAT + SRC 1.299,68
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - RC 1.000,00
%) Us orgios Sociuis nlo recebem supsidio de refeigho
SAT - Seguro de Acidentes de Trabalho
SCR - Seguro de Responsabilidade Civil
Gastos com Comunicacdes Moveis (€)
Nome Plafond ‘
‘Mensal Valor Anual | Observagies
Definido
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 5 - -
Nota: Os gastos com Comunicagdes Maveis sio suportados pela Parvalorem, S.A
Encargos com Vigturis
Vidtura  |Gelebrugdo de| Valorde 1 Valor da N* prestagdes
Nome ibui Encia du M’(':i)d‘dt Ano Inicio | AnoTermo  [Renda Mensal Gn:'t;::::!l contratuals
{S/N) (S/N) Viatura (€) (€) C Remanescenfes
|BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES & .
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -
Nota: Os encargos com viaturas sio suportados pela Parvalorem, SA.
Legenda: (1) Aqusigio. ALD . Leasing ououtra
Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Combustivel e ] Outras o
Combustivel | Portagens Seguro servagdes
portagens - Reparacdes 3 =
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES = S " - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - -
Gastos anuais dos a Deslocagdes em Servico (€)
[0}
Nome Deslocacdes | Custocom Ajudas de WY \Gasto total com
em Servigo | Alojamento | Custo Identificar Valor Viagens| (3I)
BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES - - - - - =
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - 2 - - -
Nota: Os Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo sdo suportados pela Parvalorem, S A
Fiscalizacao
Conselho Fiscal
Mandato Designagiio Estatuto
Cargo Nome rem:‘?;:széno
Inicio - Fim Dac. (1 Data =
(Inicio - Fim) ) (Mensal) (€)
2013 -2015 | Presidente | MARIA ROSA TOBIAS SA AG 24/09/2013 500
2013 -2015 | Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 350
2013-2015 | Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG 24/09/2013 350
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho (D)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Remuneracfio Anual 2015 (€)
Nome. b Redugdes Reversdo | e
B:;;O Remuneratoria | Remuneratéria (x::?; g;'ia(l”
@) @) |
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 559,96 - 6.440,04
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 137,24 - 4,762,76
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900.00 137,24 - 4.762,76
Mandato | | identificagio SROC / ROC [ oese ‘ o (€) a) | N2deMandatos
B A Cargo | - - e = = st o " o exercidos na
(inicio - Fim) Nome Nimero | Doc. (1) | oata Limite Fixado  Contratada |  sociedade
| i 1
2013 - 2015 }Reulsnr Efetivo ?;;ETN::‘Nf;s;EL%'ﬁsé::gi;AR;T'“e'"e“"'“a POrt 1210 : AG/D ]24/09/2013]'i 38 000,00 :‘ 38 000,00 2
2013 - 2015 Eﬂevlsur Suplente ||[Carlos Luls Oliveira de Melo Loureiro 572 : AG /D 1 24/09/2013 | :
legenda: (1)- indicar Résolugﬁb AG/DUE/l;espacha (D}
a) A remuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeta de despacho n? 2261-SET/13 de S de dezembro 2013
| Remuneraggo Anual (€) a)
Nome | Bl Redugdes | Brutaapés
ttd Remuneratorias Reducdes
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A,, LDA - Representada por: 38 000.00
J0SE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA : na. na
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - “
a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n2 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013
Auditor Externo
Identiﬁcagga do Auditor Externo (SROC/ROG} E -_L;-ata'da Contfatébﬁ; T e "_R;r;ﬁ;;;ﬁp Anuali(€) 225}
N N.2de ;: | Valorda | = ; :
i ___IN/2Registona | T | Redugdo Brutaapds |
Nome Inscri¢8ona i ST Data | Perfodo Presta.ﬁ:? de | (eiop Reducdes
OROC | | Servl%os |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA 43 | 231 | - ‘ -

A auditoria € feita no ambito da reviso oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A., LDA, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na Prestagéo de

Servigos do ROC.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Apéndice 2

i S Justificagdo
: ; a _ Cumprimento | oo nvificacso / g2t / _
Cumprimento das Orientagdes Legais — 1| |dentificacio Referéncia ao ponto
S/N/N.A. § do Relatério
Objectivos de Gestdo / Planos de Actividade e Orcamento z
Gestdo das Participagdes Sociais S 100%
Alienagao/Lliquidagdo das sociedades integradas no seu N Processos de
perimetro venda em curso
Gestio do Risco Financeiro N.A e ;'{onto 2oy .
Cumpr. Orient. Legais
Limites de Crescimento do Endividamento N.A
Evolucdo do PMP a Fornecedores S
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 0
As duas reservas que
transitaram para o
presente exercicio,
Recomendagdes do Acionista na ultima aprovagdo de dependem de (i)
contas conclusdo de um
Regularizar as situagdes que deram origem as reservas N 0 processo judicial ainda
constantes na Certificacdo Legal de Contas do Auditor em curso; (ii) do
externo entendimento de
determinadas
operagdes por
entidades terceiras
Remuneragoes
N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do S 100% Justif. no ponto 5 —
art.2 41.2 da Lei 82-8/2014 ) Cumpr. Orient. Legais
Orgios Sociais - redugdes remuneratdrias vigentes em S Justif. no ponto 5 ~
2015 Cumpr. Orient. Legais
Auditor Externo - redugdo e reversdes remuneratdrias NA
nos termos do art.2 75.2 da Lei 82-8/2014 ‘
Restantes Trabalhadores - reduges e reversdes
e S 100%
remuneratdrias vigentes em 2015
Restantes Trabalhadores - proibigdo de valorizagGes S 100% Justif. no ponto 5 —
remuneratarias, nos termos do art.2 38.2 da Lei 82-B/2014 i Cumpr. Orient. Legais
EGP - Artigo 32.¢
DUE Remuneragao
N&o utilizagdo de Cartdes de Crédito S do CA de
29/06/2015
DUE Remuneracao
N3do reembolso de despesas de representacdo pessoal S do CA de
29/06/2015
Despesas ndo documentadas - n.2 2 do artigo 16.2 do DL
133/2013
ad N L Justif. no ponto 5 -
Proibigdo da realizacdo de despesas ndo documentadas S 100% - .
Cumpr. Orient. Legais
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens -
n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as NA Parvalorem ndo detém
remuneracdes pagas a mulheres e homens o Plano para a igualdade
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de Contratagdo Publica pela NA Justif. no ponto 5 -
empresa o Cumpr. Orient. Legais
Aplicagdo das normas de Contratagdo Publica pelas Justif. no ponto 5~
- N.A. 4 .
participadas Cumopr. Orient. Legais
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. U

Cumpr. Orient. Legais
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,

Prevengdo da Corrupg3o - n.2 1 do DL 133/2013
https://www.parvalore
Elaboragdo e divulgacdo do relatério anual S m.pt/pt/parups/Pagina
s/Bom-Governo.aspx

Auditorias do Tribunal de Contas (b

Recomendagdo 1 N.A.
Recomendagdo 2 N.A.
Etc. N.A.

Parque Automdével

Justif. no ponto 5 -
Cumpr. Orient. Legais
Justif. no ponto 5 —
Cumpr. Orient. Legais
Gastos operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.2 da NA Justif. no ponto 5 -
Lei 82-B/2014) i Cumpr. Orient. Legais

Redugdo de Trabalhadores (artigo 60.2 da Lei 82-B/2014)

N.2 de Viaturas N.A.

Gastos com Viaturas N.A.

Justif. no ponto 5 -

9
N.2 de Trabalhadores N.A. CUtoM OEr e R
Volume de Negdcios / N.2 de Trabalhadores N.A. LA p'onto 33 .
Cumpr. Orient. Legais
N.2 de Cargos Dirigentes N.A. LR [T

Cumpr. Orient. Legais
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.2 da Lei 82-

B/2014 / artigo 28.2 do DL 133/2013) 2
Disponibilidades Centralizadas no IGCP N.A.

Juros auferidos em Incumprimento da UTE e entregues
em Receita do Estado

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso ~ Fragdo F — 1050-120 Lisboa e Capital Social:
€90.050.000,00 o Capital Proprio: (€144.062.480,86) » Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero
unico de matricula e pessoa colectiva 509 526 250

Pdg.82



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

6. DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia Presidente do Conselho
de.Administragéo.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam o0s meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Decreto-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 12 de maio de 2016
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia - Administrador néo
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Decreto-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 12 de maio de 2016

Frocrea %v\pm MM\UWP‘“" ’—IL\A
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia - Administrador ndo
Executivo

(art.” 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA declaro
que ndo intervenho nas decisdes que envolvam 0s meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Decreto-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 12 de maio de 2016

TS e L
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PARPARTICIPADAS
Conselho Fiscal

Exsrcicio de 2015
Relatdrio e Pargcer do Conselho Fiscal

{CONTAS INDIVIDUAIS)

1. De acordo com o disposte no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao
Conselho Fiscal emitir relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de
gesldo, as contas ¢ a proposta de aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de
Administragdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. (adiante designada por Sociedade ou
PARPARTICIPADAS), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,

2. Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARRPARTICIPADAS foram eleitos por
Deliberagdo Unanime do Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Consetho Fiscal, no Ambito das competéncias que lhe estdo cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gestdo do Consetho de Administragiio da Sociedade, tendo, entre outras
medidas, reunido com os membros do Consclho de Administragdo e com os representanies da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, acompanhando, com a periodicidade e extensiio
consideradas adequadas, a atividade da sociedade. O Conselho Fiscal teve ainda acesso a
documentagdio e aos esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das
decisbes tomadas,

O Conselho Fiscal realizou, durante 2015, 10 reunides formais.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatdrio sobre o Bom Governo da Sociedade elaborado pelo
Conselho de Administrag@io da PARPARTICIPADAS.

Por forga da aquisigdo pelo Estado Portugués, através da Direcgiio-Geral do Tesouro e Financas,
de 100% das agdes representativas do capital social da PARPARTICIPADAS, a Sociedade
encontra-se sujeita néio s acs respectivos Estatutos e is normas legais relativas as sociedades
anénimas —~ designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais — mas também, entre outras,
a0 Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Piblicas, 4s normas legais
apliciveis as sociedades gestoras de participagdes sociais, a0 Céodigo dos Valores Mobiliarios e
regulamentos da CMVM, a legislagio referente ao controlo financeiro do Estado cxercido pelo
Tribunal de Contas e & supervisio do Banco de Portugal.

As normas de Preveng@io do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
norteiam a atividade da empreésa.

No ambito interno, o érgao de gestfio continuou a adoptar regulamentos evidenciando
preocupacdo com os principios da segregacdo de fungdes e de melhor controle interno. Note-se
que, pela sua natureza, a Sociedade esta também obrigada a elaboragdo do Planu de Prevengao

de Riscos de Corrupgéio e Infragdes Conexas, tendo elaborado o respectivo Relatério.
-—,;\_"L. G



De acordo com a Resolucio do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que definiu
os Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes
estratégicas definidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Consetho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor ne PARPARTICIPADAS,
sendo de parecer que o mesmo assegura uma segregacio das fungdes de administracdo e
fiscalizagdo adequada as atividades exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o importante grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela
equipa de gestao,

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por
parte da PARPARTICIPADAS. hem como das Notas e detathes apresentados. a este propésito
pelo Conselho de Administragio, no seu Relatorio sobre o Governo da Sociedade,
designadamente, no que se refere aos objetivos e respectivo grau de cumprimento das obrigaces
legais, estrutura de capital, participagdes sociais e obrigagBes detidas, érgdos sociais,
organizagdo interna (em particular, sistema de gestiic e controlo interno, medidas adoptadas na
gestlio do risco, regulamentos internos e externos, cadigo de conduta), deveres de informagio,
aplicag@o de redugdes remuneratorias, contratagiio piblica e plano de redugfio de custos e pacote
remunerativo do Conselho de Administraciio.

5. No ambito das fun¢des previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal
analisou, em articulagéo técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatério
de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio de 2013, apresentados pelo Conselho de
Administragdo da PARPARTICIPADAS, e que foram aprovados em reunido realizada em 12 de
Maio de 2016.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, @ Consetho Fiscal, niio tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer,
conclui que o Relatério de Gestio e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, e tendo presente o mencionado no ponto 10 deste parecer, apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio da Sociedade naquela
data.

7. O Conselho Fiscal destaca que:

A PARPARTICIPADAS ¢ uma sociedade anonima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no
dmbito do processo de reestruturagdo financeira do BPN - Banco Portugués de Negécios, S.A.
(*BPN™), seu acionista inico, tendo em vista a reprivatizagdo daquele Banco e face & decisio de
segregar um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do Banco, transferindo-o
para trés sociedades constituidas para esse efeito, designadas “PAR’s” (PARVALOREM,
PARUPS e PARPARTICIPADAS). Neste contexto, coube & PARPARTICIPADAS adquirir ao
“Grupo BPN™ um conjunte de participagdes financeiras.
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Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Financas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de
Junho) a aquisi¢io pelo Estado Portugués da totalidade das agdes representalivas do capital
sacial da PARPARTICIPADAS, operaglio que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012,
O Estado Portugués assumiu, assim, dirctamente, todos os dircitos e obrigacdes desta Sociedade.

O objeto social da empresa é o legalmente consentido as sociedades gestoras de participacdes
sociais, noreadamente a gesifio de participagdes noutras socicdades, como forma indireta de
excrcer a atividade econémica e a prestagio de servigos técnicas de administra¢do e de gestiio. A
missdo da Sociedade ¢ contribuir para a minimizacgo do esforgo financeiro assumido pelo
Estado no quadro da operacio de reprivatizagio do BPN.

A PARPARTICIPADAS passou em 2014 a incluir o perimetro de consolidagiio do Sector
Empresarial do Estado, conseguindo, desta forma, fundos para cumprir com os seus
compromissos operacionais e financeiros — desipnadamente. com o seu principal eredor. a Caixa
Geral de Depdsitos.

A PARPARTICIPADAS ndo dispde de quadro de pessoal & excegéio dos elementos que integram
os drgdos sociais da empresa, continuando a sua gestdo a ser assegurada pela PARVALOREM.

Em 2015, tendo inicio o segundo mandato do actual Conselho de Administragdo, a Sociedade
continuou a centrar a sua atividade na alienagdo das participagdes sociais por esta detidas (3, das
quais 4 sobre scu controlo directo), visando assim minimizar o esforgo {inunceiro do Estado no
quadro da operacZo de reprivatizacio do BPN. Neste ambito, sio de reaicar no exercicio
transato: i} a assinatura do contrato de venda do Banco Efisa S.A. ii) a continuidade dos esforgos
por parte da Sociedade com vista a alienagfio da sua participagiio social na BPN Participagdes
Brasil - que apenas niic conheceu desfecho positivo, dado o indeferimento, por parte do Banco
Central do Brasil, do pedido de autorizagdo para a compra da participagio pelo Banco BIC; ii) e
semelhante empenho na busca de uma solugio para a participada BPN Créditus Brasil, que levou
a re-abertura do processo de alienagdo (ou liquidagio). Optou-se também neste exercicio, por se
manter o controlo da participada Imofundos, dado o scu peso estratégico no &mbito do universo
PAR - gestora de 83% dos activos da PARUPS.

Em 31 de Dezembro de 2015 a Sociedade continuava a apresentar um capital proprio negativo
(obrigando 4 aplicagdo das normas constantes dos artigos 35° e 171° do CSC) ¢ um passivo que
supera largamente o seu activo, o que, fruto do modelo adoptado no quadro da nacionalizaciio ¢
posterior reprivatizaglio do BPN, obriga o Estado a assumir, de forma sistematica, importantes e
pesados encargos.

Estes sdo, entre outros, problemas a merecer reequacionamento por parte da Tutela e do
Conselho de Administrag3o.

8. Em termos das contas da PARPARTICIPADAS relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, o Conselho Fiscal entende salientar os seguintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu a 61.078 mEuros, representando um sumento de 26.146 mEuros face
a 2014 - ano em que a mesma rubrica atingiu 34.932 mEuros -, explicado pela transferéncia, no
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exercicio de 2015, da participagdio detida pela Sociedade no Banco Efisa para “Ativos nio
carrentes detidos para venda”, dada a intengdo de se alienar a mesma em 2016 (valor liquido de
imparidade de 36.072 mEuros).

Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 124.270 mEuros, tendo-se registado uma
methoria de 13.7% (~19.8 ME€) relativamente aos valores apresentados em 2014 (144.062
mEuros, também negativos). Este resultado ¢é explicado pelo aumento de capital da
PARPARTICIPADAS, no valor de 52.5 M€ (Despacho n® 380/15-SET), com vista ao
cumprimento do plano de amortizagio de duss linhas de crédito, junto do Banco BIC, e
concedidas ao Banco Efisa. Tal situagiio de capitais continua a configurar critério para aplicagdo
do art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2015 foi negativo em 32.708 mEuros, traduzindo
uma variagdo negativa (-27.3 M€) face ao resultado alcancado em 2014 (5.405 mEuros,
negativos), fruto, principaimente, de reforgos de imparidade na ordem dos 23 M€ {75% Banco
Efisa, 25% BPN Participagdes Brasil) e de uma proviséo, no valor de 4.5 M€, constituida para
fazer face a custos a incorrer pela Sociedade no processo de liquidagdo da BPN Créditus Brasil.

O Passivo da Sociedade em 31.12.2015 atingiu 185.348 mEuros, representando uma degradagiio
de mais 6.3 M€ (~3.5%) comparativamente a 2014 (178.994 mEuros); realce-se, aqui, a
contrata¢ao de dois financiamentos (de médio e longe prazo) junto do Estado Portugués (DGTF),
no montante global de 39.488 mEuros (Recursos de clientes e outros empréstimos), destinado a
liquidar na totalidade o miituo contraido junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A (38.305 mEuros
a 31.12.2014), e um aumento do montante em divida & Parvalorem em 2.3 M€ (oscilagdes
cambiais).

9. De acordo com o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, o
Conselho Fiscal apreciou o conteiido do Relatério de Governo Societdrio, sendo da opinido que
este inclui os elementos exigiveis 4 Sociedade nos termos do Capitule II do aludido diploma
legal.

10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetido da “Certificag@o Legal das Contas e Relatério
de Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informagdo financeira contida no
Relatério de Gestdo e as demonstragGes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral, as Demonstragdes das Alteracies no Capital Préprio e as
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial atengfio para as Reservas constantes nos pontos 5 e 6 e para
os Enfases apresentados nos pontos 8 e 9 da Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria s Contas do Revisor Oficial de Contas.

1. O Conselho Fiscal reitera, finalmente, a observacdo sobre o estado a que chegaram os
capitais proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagdes e
determinando a aplicagio das normas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. 2 e—
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PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral;

a) Aprove o Relatério de Gestdo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragio da PARPARTICIPADAS, tomando em
devida conta o exposto nos niimeros 10 e 11 do presente parecer;

b) Pondere sobre a proposta de aplicagio do resultado do exercicio (transferéncia para
Resultados Transitados do Resultado Liquido do Exercicio, negativo, de 32.707.599€), que faz
parte integrante do Relatério de Gestéio apresentado pelo Conselho de Administragio;

c) Aprove o Relatdrio de Governo Societdrio, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013, apresentado pelo Conselho de Adminisiragio da PARPARTICIPADAS:

d) Proceda & apreciagio geral da Administraglio e Fiscalizagiio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, 20 de Maio 2016
el e P x| Lo o

David Avelar

f _,;..(;/4..;1,;4‘ A e 5
[ Miguel Barros
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em milhares de Euros - m.euros)

Introducgéo

1. Nos termos da legislagéo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informagéao financeira individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da
Parparticipadas, SGPS, S.A. (“Sociedade”), incluida no Relatério de Gestéo, no Balango individual, que
evidencia um total de 61.078 m.euros e capital préprio negativo de 124.270 m.euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 32.708 m.euros, nas Demonstragées individuais dos resultados, dos
resultados e do outro rendimento integral, das alteragées no capital proprio e dos fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragéo da Sociedade: (i) a preparagdo de
demonstracdes financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigcéo
financeira individual da Sociedade, o resultado e o outro rendimento integral individuais das suas
operagdes, as alteragbes no seu capital proprio individual e os seus fluxos de caixa individuais; (ii) que
a informag&o financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geraimente
aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios; (iii) a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de
um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagéo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posigédo financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacéo de contas acima referidos, incluindo a verificagéo se, para os aspetos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4. Exceto quanto a limitagéo descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de segurancga aceitavel sobre se as demonstragées financeiras individuais estdo isentas de
distorcbes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informagées divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e a
avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparacéo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se s&o adequadas
as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias, a
verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagées, a apreciagéo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacéo das demonstragées financeiras individuais, e a
apreciagdo, para os aspetos materialmente relevantes, se a informagéo financeira é completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagéo da
concordancia da informacéao financeira constante do Relatério de Gestédo com os restantes documentos
de prestacdo de contas individuais, bem como as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
451° do Codigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma
base aceitavel para a expresséo da nossa opini&o.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabi e limi do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro e
s. A DTTL e cada uma das firmas m ndentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) no presta
30 detalhada da estrutura legal da DTTL e suas firmas eloitte.com/pt/about
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Reservas

5.

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade detém uma participagéo financeira no Banco Efisa, S.A.
(“Banco Efisa”) registada na rubrica “Ativos n&o correntes detidos para venda”, cujo valor liquido
contabilistico ascende a 36.072 m.euros (Nota 5 do Anexo). Durante o exercicio de 2013 o Banco
Efisa foi notificado da instauragdo de um processo judicial contra si, no qual é reclamado um montante
de, aproximadamente, 6.840 m.euros. Até a data deste relatério, as informagdes obtidas dos seus
advogados néo permitem avaliar o desfecho do processo judicial acima referido. Consequentemente,
na auséncia daquela informagéo, ndo nos € possivel concluir quanto aos impactos, se alguns, nas
demonstracgdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2015.

Conforme descrito na Nota Introdutéria do Anexo, no exercicio de 2013, em resultado da dissolugéo e
subsequente liquidagdo das entidades BPN - Participagdes Financeiras, SGPS, Lda.

(BPN - Participagtes Financeiras ) (filial integralmente detida pela Sociedade), BPN — Madeira, SGPS,
S.A. e BPN - Internacional, SGPS, S.A. (BPN - Internacional), estas duas ultimas integralmente
detidas pela BPN — Participagbes Financeiras, o patrimoénio ativo e passivo e, consequentemente, os
direitos e obrigactes daquelas trés entidades foram transferidos para a Sociedade. A este respeito, no
exercicio de 2011 a BPN — Participagdes Financeiras e a BPN — Internacional desreconheceram do seu
passivo, por contrapartida de proveitos daquele exercicio, contas a pagar a duas entidades do

Grupo Galilei, no montante de 8.270 m.euros e 9.256 m.euros, respetivamente. Contudo, uma vez que
n&o se encontravam e ainda ndo se encontram reunidas todas as condi¢des para o desreconhecimento
dagueles passivos, os mesmos deveriam ter sido mantidos nas demonstrag¢des financeiras da Sociedade.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o passivo e o capital proprio negativo da Sociedade
encontram-se subavaliados no montante de 17.526 m.euros.

Opinidao

7.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios,
caso néo existisse a limitagéo descrita no paragrafo 5 acima, e exceto quanto aos efeitos do assunto
descrito no paragrafo 6 acima, as demonstrag¢des financeiras individuais referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes para os
fins descritos no paragrafo 9 abaixo, a posig¢éo financeira individual da Parparticipadas, SGPS, S.A. em
31 de dezembro de 2015, o resultado e o outro rendimento integral individuais das suas operagées, as
alteragdes no seu capital proprio individual e os seus fluxos de caixa individuais, em conformidade com
as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal (Nota 2 do Anexo) e a
informacéo financeira nelas constante €, nos termos das definigbes incluidas nas diretrizes
mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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Enfases

8.

Conforme descrito na Nota 28 do Anexo, as demonstragées financeiras individuais da Sociedade em
31 de dezembro de 2015 apresentam capital proprio negativo no montante de 124.270 m.euros, o que
pbe em causa a continuidade das operagdes e obriga a aplicagcéo das normas constantes dos artigos
35° e 171° do Cadigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015, a
Sociedade apresenta empréstimos obrigacionistas e outros financiamentos com vencimento em 2016,
no montante de 34.805 m.euros (Notas 10 e 11). No exercicio de 2011, no ambito do processo de
reprivatizag&o do Banco Portugués de Negoécios, S.A., anterior acionista da Sociedade, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢éo pelo Estado Portugués, através
da Direcéo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢des representativas do capital social da
Parparticipadas, SGPS, S.A., operagéo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a concretizagéo
desta operacgéo, o Estado Portugués assumiu diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados
com a Sociedade.

As demonstracdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se & atividade individual da
Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagdo e publicagcéo nos termos da legislagdo em vigor e
para dar cumprimento aos requisitos de apresentagéo de contas. De acordo com as politicas
contabilisticas aplicaveis & atividade individual da Sociedade, os investimentos em filiais e associadas
encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido de perdas por imparidade e provisbées. A
Sociedade ira preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia,
para publicagdo em separado.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagéo financeira de 2015 constante do Relatério de Gest&o é

concordante com as demonstragées financeiras individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de
governo societario inclui os elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 245°-A do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 18 de maio de 2016
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Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Antonio Mendes Garcia Barata
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I. Sintese

De acordo com a Recomendag&o do Conselho de Prevengéo da Corrupgdio (CPC) de 1 de
julho de 2009, a atividade de gestdo e administragio de dinheiros, valores ou patriménio
publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora — de direito piblico ou de direito
privado, administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecugdo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administragdo,
constituindo o fenémeno da corrupgio uma violagdo daqueles principios.

Devem, por isso, os 6rgdos dirigentes maximos dessas entidades elaborar planos de gestiio
de riscos de corrupgdo e infragées conexas. (PGRCIC).

Tendo presente o facto da gestdo operacional da Parups, S.A. ser assegurada pela estrutura
orgénica da Parvalorem, S.A., em matéria de Boas Praticas de Governo da Sociedade
adotadas em 2015, cumpre salientar a aprovag@io de uma nova versido do PGRCIC, em
outubro de 2015, entretanto enviada para o Conselho de Prevengdo de Corrupgio e para
a Direg@o Gera! do Tesouro e Finangas.

Esta versdo do Plano foi elaborada com o objetivo de dar resposta ao novo enquadramento
organizacional resultante da reestruturagio ocorrida na empresa, desta forma
contribuindo para se assegurar o desejdvel incremento da qualidade da gestdo de risco €
a melhoria do sistema de controlo interno.

No que concerne a Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas em 2015, € esta em
sintese a matéria mais significativa a merecer destaque.
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II. Missdo, Objetivos e Politicas

I1.1. Missdo

As agbes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizac¢o, por for¢a e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.” 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagéio de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pele Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizagéio do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro
e Financas, respeitante & reestruturagio do BPN e medidas subjacentes 4 mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do
Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
pliblica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo como acionista Ginico o BPN,

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies™ celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugéo do Despacho n.° 825/11
do Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determina a
aquisi¢io pelo Estado Portugués, através da Diregéio-Geral do Tesouro e Finangas das
agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das ag¢des representativas do capital social da
PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14
de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturagiio determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.® 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam
pela segregacéio de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e
pela sva transmisso para as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é uma sociedade anénima que tem por objeto social
o legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes sociais, nomeadamente
a gestdio de participagdes noutras sociedades como forma indireta do exercicio de
atividade economica e a prestacéo de servigos técnicos de administragdo e gestéo.

Neste enquadramento, coube & PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. adquirir ao “Grupo
BPN” um conjunto de participagdes financeiras.

A PARPARTICIPADAS, S.A tem por MiSSAO maximizar a reestruturagéo dos ativos sob
gestdo minimizando a perda de valor para o acionista, preparando os processos para a
asua alienacio no mais curto espago de tempo.
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Contribuir para a minimizagéo do esforgo financeiro assumido pelo Estado no &mbito da
operagdo de reprivatizagdo do BPN, S.A., a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por
objetivo gerir e racionalizar um conjunto de participagdes financeiras adquiridas 4 BPN-
PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS, LDA., 8 BPN INTERNACIONAL, SGPS, S.A. € ao préprio
BPN, 8.A., como forma indireta do exercicio de atividade econémica e a prestacdo de
servigos técnicos de administragéo e gestdo, sempre com o propdsito de evitar a perda de
valor das suas participadas num contexto de alienagfio ou de liquidagao.

I1.2. Vis#io, Valores, Politicas e Linhas de A¢éo

A PARPARTICIPADAS, S.A. definiu a sua VISAO nos seguintes termos:

o Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resolugfo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os VALORES que norteiam a sua atuagéo s&o os seguintes:

® Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades,
renovando constantemente a motivagiio € o empenho em atingir os objetivos
definidos;

¢ Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagfo, contribuindo para a
defini¢do e implementagéo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a
construgéio das melhores solugdes e agimos em conformidade;

o Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atuagfio pela concretizagio dos
resultados comuns definidos.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista
Unico, o0 ESTAD0O PORTUGUES, de racionalizagdo do quadro das participagdes, passando
pela procura de potenciais investidores interessados na aquisico das mesmas e em ultima
alternativa pela sua liquidagdo.

As participagdes desta sociedade abrangeram viérios setores, nomeadamente: Gestdo de
ParticipagSes Sociais, Bancario, Gestdo de Ativos, Segurador, Crédito Especilizado,
Fundos de Investimento, Agrupamento Complementar de Empresas.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuagéo:
e Concluir os processos em curso de alienagio de filiais da sociedade,
nomeadamente, a BPN-PARTICIPACOES BRASIL LbA., BPN-IFI, S.A., BPN-
CrREDITO IFIC, S.A., REAL VIDA SEGUROS, S.A. e BANCO EFIsA, S.A.;

e Procurar potenciais investidores interessados na aquisiio das restantes
participadas;
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e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento
da atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. num ¢lima de reestruturagdio das trés
sociedades;

¢ Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicéveis as sociedades gestoras de ativos, as entidades bancérias, as seguradoras,
as institui¢Ges de crédito especializado;

e Adaptar a informag8o de gestdio interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado).

I1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um
principio basico de interesse publico que conduziu & constituigio da sociedade,
nomeadamente a minimizagdo do esforco financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (

I1.2.b. Grau de cumprimento

Linhas de Atuagfio/Objetivos Gn“.' g Observagdes
Cumprimento
Sﬂr:i‘;zr:rmi;:il;:;;g's investidores interessados na aquisi¢fio das 100% Investidores para o Banco Efisa
REAL VIDA SEGUROS, 5.A.~ nlienado
em 27-09-2013
BPN-IF], 5.A. —alienado em 28-10-
2013
BPN-CREDITO IFIC, S.A.- alienado a
12 de dezembro 2014
Concluir os processos em curso de alienagdo de filinis da sociedade,
nomeadamente BPN-PARTICIPAGOES BRASIL, LDA —
*  BPN-PARTICIPACOES BRASIL, LDA em 3| de dezembro de 2015, o Banco
e  Banco ErFisa, S.A. 90% Central do Brasil indeferiu a venda ao
s BPN CREDITUS BRASIL Bance BIC; Fol inicinde nevo
processo
BaNco EFisa, S.A.- em outubro de
20135, assinado contralo promessa de
compra ¢ venda com a Pivot SGPS,
S.A
BaNco CREDITUS BRASIL - reiniciado
um novo processo de alicnaglo ou
liquidac@io da sociedade
: BeN CAYMAN ¢ ogora  uma
E&nclulr o processo de reestruturaglio do BPN-PARTICIPACOES participagdo direla da PARVALOREM.
ANCEIRAS, SGPS, LTD (BPN INTERNACIONAL, BPN CAYMAN e 100% As edad f
BPN MADEIRA) o restantes  sociedades  foram
issolvidas
Assegurnr, otravés das estruturas dn PARVALOREM, SA. o
normmal funcionamento da atividade da PARPARTICIPADAS, 100%
SGPS, S.A., num clima de reestruturagiio das trés sociedades
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S A

Racionalizar todos os recursos dispaniveis, tecnolégicos € humanos
com base no suporte operacional e tecnologico da PARVALOREM, 100%

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor,
nemeadamente os apliciveis s sociedades pesloras de ativas, as
entidades bancérins, 4s segurndoras, ds instituigdes de crédito
especinlizado

100%

Adoptar 2 informaglio de gestdo interna nos requisitos exigidos ds 80% Adaptagdo pradunl da informagilo
empresas do SEE (Setor Empresarial do Estado) ¢

interna 4s normas do SEE

IL.3. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

Capacidade de valorizar os seus ativos e de encontrar a melhor forma e momento
para a respetiva alienagéo;

Capacidade de encontrar potenciais investidores interessados na aquisi¢do das
participagbes em carteira;

Capacidade de se encontrar plataformas de entendimento com potenciais
investidores, nomeadamente relativas & estrutura do negécio de alienacdo das
participacdes sociais ainda em carteira, respeitando os requisitos minimos
definidos pela vendedora;

Capacidade de encontrar para a IMOFUNDOS solugdes alternativas de
reestruturacéio financeira e de negécio tendo em conta que esta entidade é gestora
dos fundos de investimento imobiliarios detidos maioritariamente pela PARUPS;

Obtenc¢do da autorizagiio do BANCO CENTRAL BRASILEIRO para a alienagdo do
BPN-PARTICIPAGOES BRASIL, LDA, no contexto do novo procedimento de venda
jd iniciado;

Evolugio da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigSes
monetdrias ¢ financeiras ¢ de manutengéo da politica contracionista orgamental;

Evolugéo das condigdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito que, numa situagdo menos adversa, podera
permitir o incremento da alienagéio das participag@es sociais em carteira.

I1.4. Atuacéio em Conformidade com as Orientagdes Definidas

O Estado Portugués, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a administragdo

destas sociedades, atribuiu como misséo estratégica:

A racionalizagdo da estrutura e da atividade;

Adequada gestéio, promog&o e escoamento dos ativos das empresas;
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

“Tendo por objetivo anual a criagiio de valor para o acionista que se materializa na
maximizagdo da recuperagdo do esforgo puablico inerente a nacionalizagio e
P

reprivatizagdo do BPN,

Assim os vetores estratégicos que deverdio sustentar a atuagfio da gestéo das 3 sociedades

deverdo ser os seguintes:

o Adequacio da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacio de Créditos;

o Venda/Liquidagdo de Ativos™
Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARPARTICIPADAS:

o QGarantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagio de ativos num
enquadramento racional de “best practice”, assegurando a méxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de

ética empresarial;

Identificag@io de solu¢des adequadas a tipologia de cada grupo de ativos (financeiros e
ndo financeiros), privilegiando a sua alienagao.

lll. Estrutura de capital

II1.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é
de noventa milhdes e cinquenta mil euros, e é representado por dezoito milhdes e dez mil
ac¢bes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessirios a equilibrada expansio das atividades da
sociedade.

As agbes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes séio ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e miiltiplos de mil a¢des.

Os titulos, definitivos ou provisorios, representativos das agGes serdo assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgédo de administragéo.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Enquadrado no processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada a aquisicdo pelo Estado
Portugués, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agdes representativas do capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., opera¢do que
veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obriga¢des desta Sociedade.

I11.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢des

As deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo,
dissolugéo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a
assembleia retina em primeira quer em segunda convocagéo.

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I11.3. Acordos Parassociais
O acionista tinico € o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1. Titulares de Participagdes Noutras Entidades

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é titular das seguintes participagdes em associadas e
empresas do grupo:

| Associadas Participacfio (%)
BANCO EFISA, S.A. 100,00%
BPN CREDITUS BRASIL — PROMT VENDAS, LDA 100,00%
IMOFUNDOS, SGFII, S.A. 100,00%
BPN PARTICIPACOES BRASIL, LDA 98,21%
BPN SERVICOS ACE 21,20%

Em todas estas participagdes a percentagem do capital € igual a percentagem do n° de
votos,

IV.2. Aquisi¢do e Alienagdo de Participagdes Sociais

Relativamente ao processo de alienagéio da totalidade do capital social do Banco Efisa,
S.A., em outubro de 2015, foi assinado um contrato de promessa de compra e venda com
a Pivot, SGPS, S.A., estando o fecho da transagdo dependente da ndo ocorréncia da ndo
oposi¢éo por parte do Banco de Portugal ¢ Banco Central Europeu.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

IV.3. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgiios Sociais
Os membros dos érgéos sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigagdes da sociedade.
IV.4. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

N&o existem relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes € a PARPARTICIPADAS, S.A.

V. Orgios Sociais e Comissdes

Os Orgdos Sociais sdo designados pelo seu acionista tinico através da Diregdio Geral do
Tesouro e Finangas.

A. Mesa da Assembleia Geral

V.A.l. Composic¢io da Mesa da AG, Mandato e Remuneragio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente € um secretirio. Ao
Presidente incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretiria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagdo Social Unédnime por Escrito: 29.06.2015

Mandste | A Remuneraglo Anusl 2015 (€)
] ’ | Valersenks oy
Carge ‘Newe | headei®) | n:r;n L Redughes Xy

o ]
n Ileunl: : Valor Anal
“r=(1H0)

T |l E

(Infcis - ﬂll):

2015-2017 | Presidente |JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO
2015-2007 | Secretdria |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

No mandato anterior a Mesa da Assembleia Geral foi nomeada pela DUE de 6 de Agosto
de 2013, data do respetivo inicio, para conclusio do triénio de 2012-2014, com data de
termo no dia 31 de Dezembro de 2014, sendo que, nos termos legais, 0s membros eleitos
mantiveram-se em fungdes até nova eleigio que ocorreu em junho de 2015 altura em que
foram reconduzidos.

V.A.2. Deliberagtes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagGes sobre a alteraciio do contrato de
sociedade, fusdo, cisfio, transformagao, dissolugdio da sociedade ou outros assuntos para
os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

tergos dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira quer em segunda
convocagdo, inexistindo outras disposi¢des além das legais vigentes.

B. Administragiio e Supervisiio
V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administragiio;
— O Conselho Fiscal.

V.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos drgdos sociais séo designados por periodos de trés anos, nio sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos e s@o renovaveis nos termos da legislagéo
aplicavel.

Os membros dos érgdos sociais mantém-se em fun¢des para além do termo dos respetivos
mandatos, até a elei¢do dos novos titulares.

V.B.3. Composicdo ¢ Mandato do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragiio da sociedade € composto por um minimo de trés e um
maximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente, de acordo com o
definido no art.® 14° dos estatutos da sociedade.

Por forga do novo regime juridico do setor piblico empresarial (NRISPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberagéio da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a redugio para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragdo so se aplica a partir do proximo mandato (cf. n® 3 do artigo 73.° do
NRISPE).

No dia 1 de fevereiro de 2016, depois de concedida a autorizag&o prévia do Banco de
Portugal, iniciou fungdes como vogal do Conselho de Administrag@o o Senhor Dr. Pedro
Miguel do Nascimento Ventura, que havia sido eleito, para o mandato de 2015-2017, por
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 18 de agosto de 2015.

Mandsto ; | Designaghe Remiineraghol
Carga Neme :
i ' . Ty Entldade
- ) 1 - i
{Infeia - Fim), Farma' Data dora (oD
2005207 Presidente |BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29047201 5 na D
20152017 Vopal lFMNCISCD DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE AG 2042015 ne D
A ima ¢ mé de twos « (n° mil ! (numero miximo)

Legenda: (1) Resoliglo (R) /' Assetnbieia Geral {AG) / Deliberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2} O/D - Origem / Destino
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No mandato anterior a composi¢do do Conselho de Administragdio é a que consta do
quadro seguinte.

" Mandato ' Deslgnagha Remuneragho
- | Cargo Nome! =
| (Inlcio- Fim) | Forma™ Dain Entidade (omH
[ pagadora
20122084 Presidente | BRUNG RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 014082012 na D
20t2-2014 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 3012012 na o]
Numero estalutario minimo ¢ miximo de membros - (n* minimo) / (At

Legends: (1) Resoluglo (R)/ Assembleia Geral {AG) / Deliberacio Undnime p Eumo {DUE) / Despacho (D)
(2} O/D - Origem / Destino

V.B.4. Membros Executivos ¢ N#io Executivos do Conselho de Administragéo

Mandato Destgnagio legnl | N* de Alandstos
— Garge Nome i daiAtual esercldos na Cleervaces
{Inicia - Fim} © Nomengio sociedade i
2015-2017 Presidkenie  |BRUNG RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES AG 2 Executivo
2015.2017 Vognl FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 2 Nilo executive

Os Vogais do C.A. sio membros ndo executivos que néo estdio associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstéincia
suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, pelo que séo considerados
independentes.

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do orgéo de fiscalizagdo da sociedade sio
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.B.6. Apresentagiio de declaragio de quaisquer participagdes patrimoniais
Néo aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administragdo nfio detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como nio mantém quaisquer
relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.B.7. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragéio ndo detém relagGes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.B.B Reparticdo de Competéncias

Conselho de Administracgiio - Competéncias

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

Estabelecer a organizagiio interna da empresa e
elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar
conveniente;

Contratar os trabalhadores da sociedade,
estabelecendo as respetivas condiges contratuais,
e exercer em relagBo aos mesmos o
correspondente poder diretivo e disciplinar;
Constituir mandatdrios com os poderes que julgar
convenientes;

Decidir sobre a participagdio no capital social de
outras sociedades, mediante autorizagio dos
membros do Governo responsdiveis pelas dreas das
finangas e do sector de atividade;

Sem prejuizo das limitagSes legais, adquirir,
onerar e alienar quaisquer bens e direitos, moveis
ou imoveis, incluindo participagGes sociais, e
realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade;

Decidir sobre a emisséio de obrigag¢Ges ou outros
titulos representativos de divida; :
Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutdrios e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigagdes,
propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;
Decidir pela natureza titulada ou escritural das
acgdes representativas do capital social da
sociedade;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros orgios da sociedade,

Delegacdes Competéncias

A delegacg@o de competéncias, no que
se refere a delegagio da

administragdo quotidiana da
sociedade, estd regulamentada
através de:

* Assinaturas, AutorizagQes e '

Procuragdes;
* Autorizagiio e Pagamento de
Despesas,

(€144 DE2 480,88) « Matrl racC I de Lishoa com o

ia do Registo Ce
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administragéo

Distribui¢do dos Pelouros
Dr. Bruno de Castro Henriques (Presidente)

Dire¢do Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo;
Gestéio de Participagfes Financeiras;

Gabinete de Compliance;

Diregéio de Apoio a Gestdo e Reporting

Na sua auséncia ou impedimento, serd substituido pelo Senhor Administrador, Dr.
Francisco Nogueira Leite.

Dr. Francisco Nogueira Leite

Direcéio de Recursos Humanos;
Direcio de Assuntos Juridicos;
Direciio de Auditoria Interna.

Na sua auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno
de Castro Henriques.

V.B.9.a. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2015 foram realizadas 34 reunides do Conselho de Administra¢do com
a presenca de todos os elementos, elementos (Dr. Francisco Nogueira Leite - 0 auséncias
~ taxa de assiduidade 100%; Dr. Bruno Castro Henriques — 0 auséncias — taxa de
assiduidade 100%) e elaboradas as respetivas atas.

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultidneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungées de membros do Conselho de Administragiio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e néo acumulem remuneragdes.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais niio executivos
do Conselho de Administragéio dessas sociedades. A estas remuneragdes serdio aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

Acumulacio de Fungdes
Nome : =\l R.eglmc
Entidade Funho | pipiico/Privado
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parvalorem Vogal C.A Publico
BRUNO RAPOSQ DE CASTRO HENRIQUES Parups Vogal C.A Piblico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem Presidente C.A Piblico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE Parups Vogal C.A Pablico

V.B.9.c. Orgéio competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as
instrugGes, objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e Decreto-lei n.° 133/2013, de 7 de Outubro,
Decreto-lei n.° 82012, de 18 de Janeiro e Decreto Regulamentar n.° 1/2014 de 10 de
Fevereiro.

Os membros do Conselho de Administra¢do eleitos cumpriram no prazo legal apés
eleicdo para o mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.° 4/83
de 2 de Abril, Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto, Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Marco e
restante legisla¢fio especial aplicavel.

V.B.9.d. Comissdes existentes

Nao foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administraggo.
C. Fiscalizaciio

V.C.1. Orgéo de Fiscalizagio

A fiscalizagéio da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido
no art.® 20° n.° 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo Estado Portugués, acionista Gnico da sociedade.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Mandate Designagdo Esiatuto
T {1g
] Cargo Nome ] L TETIE]
(Inicic - Fim) Dec. (1) Data (;':f::;‘)'-":é)
2013 -2015 |Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG 24/09/2013 500
2013 -2015 |Vogal JDAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/092013 350
2013 -2015 |Voml IMIGUEL MENDES DE BARROS AG 240972013 350
Legrenda (1} - indicar Resolugdo AG DUE Despacho (D)

Ao longo do exercicio de 2015 n&o ocorreram alteragdes na composi¢do do Conselho

Fiscal.
V.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizagéio
Mandato Designagio | NoMandstos |
Gargo Nome /| legal da Atusl | exercidos na
(Infcio - Fim) Nomeagio sociedade designagho
70133015 | Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA 330972013 3 280472011
3013 - 2015 Vogll  |DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR | 2470972013 3 T8/0472011
2013 - 2015 Vogal |MIGUEL MENDES DE BARROS 3470672013 3 2870312011
Mandate ; Remuneragio Anual l
—— Gargo Nome, - =
(Iniclo-Fim}| e i e W Fixada' (€)1 | Bruto page (€} %
2013-2015 |Presidente |MARIA ROSA TOBIASSA 500,00 7.000,00
2013-2015  |Vogl DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAYl 350,00 4.900,00
0132015 |Vogl MIGUEL MENDES DE BARROS 350,00 4.900,00
Legende: (1) - Vator Bruto Anual fixado

(2) - Antes de reducties remuneratorias

Face ao disposto no artigo 414.° n.° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, consideram-
se independentes todos os membros do Consetho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgéo de fiscalizagio da sociedade séo
apresentados no Anexo deste Relatorio.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizagéo

Ausdncirs dos!
4 ‘Local'de Intervenientes na. membros do
DigReRni0ea realizacho reunido Orgho de
Fiscaliznefio
. Dr. David Avel Dra. Rosa Sa
10 E dil-f"lls:l:::tiim i Il'\fl velar (ausente nas 10
: Eng® Miguel Barros reunides)

V.C.4.b. Cargos exercidos em simulténeo

Os membros do conselho fiscal da PARPARTICIPADAS,

SGPS,

S.A. exercem

simultaneamente cargos no Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. e PARUPS, S.A.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagéo de servigos ao auditor
externo

Previamente 4 contratagdio de servigos adicionais ao auditor externo, € solicitado ao
Conselho Fiscal que aprecie se a prestagéio de servigos pretendida cumpre o disposto na
lei, designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante
da Lein® 140/20135, de 7 de setembro). Apds a prestagdo dos servigos adicionais, o auditor
externo comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto
dos Revisores Oficiais de Contas.

V.C.4.d. Outras func¢des dos Orgdos de Fiscalizagéo

O orgéo de fiscalizagdo tem as competéncias e exerce as func¢des previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas

V.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato | Identifieacho SROG / ROC Nege | Nde
: i | amosde | ot
Cargo fungbes -
i N® N regl excrcidas exercidas
(Inicio - Fim) | Nome inscrigho | 1\ fegisto. na

na CMVM | RO BFUPO { oo

| na OROC
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC,
. . S.A,, LDA - Representadn por: JOSE 43 20161389
2013-2015 | Revisor Efetivo | /\dN10 MENDES GARCIA 1210 | 20160821 . .
BARATA
2013 -2015 | Revisor Suplente | Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 6 6
Mandato ' Designagho | Nede
i Garge | Nome AL LI Obscrvaghes

Atunll  |exercidos na

(Inicio - Fim){: :
sl Nomeaghio | sociedade

TDELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA, LDA -
2013 -2015 | Revisor Efetivo |Representada por: JOSE ANTONIO MENDES 24/09/2013 2
GARCIA BARATA .

[

2013 -2015 Carlos Luls Oliveira dz Melo Loureire 24/09213

Revisor Suplente -

Ao longo do exercicio de 2015 ndo ocorreram alteragdes nos cargos de Revisor Efetivo €
Revisor Suplente.

V.D.2. Limitagdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente néo podem ser membros do Conselho Fiscal.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC /ROC exerce fungdes ha 6 anos consecutivas nas sociedades PARPARTICIPADAS,
SGPS, s.A., PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A..

No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fung@es, a fiscalizaco da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliag@io do respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor 4 assembleia geral
a nomeacéo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.” 487/99, de 16 de novembro, com a
redagéio do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
n.° 2 do art.° 54° deste tltimo, o periodo méximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsivel pela orientagiio ou exercicio de fun¢des de auditoria pelo socio
responsével pela orientag@o ou execugdo direta da revisfio legal das contas ¢ de sete anos,
a contar da sua designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos.

J I
Mandohs MeniiNenscts SROC (ROC [ Drilgnotia e anee | |2 de anee |
L e Tunghes | o Pungies |
: i | imseriqtanal W rvpietens || o - L | reemides |esereidis na
(halcts - P} ] Nome oROEC I eMvM Forma* Beta oo grapm|| | entidede
o |DELOITTE& ASCIIADLS, SROC, SA., LDA - Representads) [T EIGE
3013 2018 Revisot Efctivo por: 58 ANTONI MESDES GARCIA TARAT A i e ann | zavezmi3 | ssecoe ') v
s0Rk. 2008 Revisar Seplente Carloa Liéa Otiverta de Mela Lowrvira 572 20160231 aon | zemezms . % 5

Legenda: {1} Assembleia Genal {ALD ' Deliberacia Undnime p Escrino (THIE) ' Despacho (I

Remunera¢do Anual
s Reducio Reversio P s
Nome Bruto, | ' ValorFinal
; R necatdria|Remuneratéri %
m [ =)@
i (2) (3)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S A., LDA -
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES 38.000 - e 38.000
GARCIA BARATA
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - - -
Total Total Total Total
3B.000 - - 3B8.000

V.D.4. Qutros Servicos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungSes de
consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

E. Auditor Externo

V.E.1. Identificagdo Auditor

A auditoria € feita no d&mbito da revis#o oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
Sroc, S.A.,LDA n.°20161389 da CMVM.

Ideniificagds de \uditar Extarne (SRO C/ROC) | Caatraiagla Remaneraghs Anual 2015 (£}
Neme IN‘I--M!’I N" regisio na i Data || /Perinds Valn;'? L g Radugle o = R vsile Valor luel
na OROC | CMVM w 2 o = {12
DELOITTE & ASNUCIADOS SROC. SA., LDA 43 201e1 38y * =

Tews] Twlad Tulal Taral

V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagéo

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA é responsével pela auditoria, no 4mbito da
revisdo oficial de contas, ha 6 anos consecutivos nas sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No dmbito do previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fungdes, a fiscalizagfio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagiio do respetivo desempenho profissicnal, a condugfio de um procedimento
fundamentado de andlise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleja geral
a nomeacio do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
n.° 2 do art.° 54° deste ultimo, o periodo méximo do exercicio de fung¢des de auditoria
pelo socio responsavel pela orientag@o ou execugéo direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua designagéo, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A avaliagfio do auditor externo € continua e € efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.
As competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos,
competindo-lhe, designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos
documentos de prestagdo de contas da sociedade, fiscalizar as habilitages a
independéncia do revisor oficial de contas a aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou
outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.E.3. Outros Trabalhos Realizados

A proposta de realizagio de servigos adicionais pelo auditor externo podera ser da
iniciativa do Conselho de Administragdo, sendo, contudo, da competéncia do Conselho
Fiscal a avaliagéio das suas habilitacdes e independéncia, para consequente aprovagéio dos
servigos adicionais a serem solicitados.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Outros trabalhos realizados para as trés sociedades:
PARUPS

* Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas
PARVALOREM

¢ Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas
PARPARTICIPADAS

o Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas

V.E.4. Remuneragdo Anual

A remuneragéo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagfio
legal de contas pela SROC.

Valor dos servicos de revisio de contas 46.740 96%

Valar dos servicos de consultoria liscat 2.153 4%

Valor de outros servigos que nilo revisfio de contas
Total pago pela empresa & SROC 48.893 100%
. geTifegrom o ghugo (alll contasIhdividualsis consolididas) 1
Valor dos servicos de revisfio de conlas 172.815 98%

Valor dos servigos de consulloria fiseal 4.306 2%

Valor de outros servigos que nfio revislio de contas

Total pago pelas entidades do prupo 4 SROC 177.121 100%

(1) A remuneragdo da SROC ¢ Auditor extemo [oi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de dezembro.
Valores com iva incluido.

{2) Parvalorem, S.A., e Parups, S.A.

VI. Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicacdes

VIL.A.1. Alteragéo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicdveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribvam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribuicdes de outros drgdos da sociedade. A alteragfio dos estatutos da sociedade € da
competéncia da Assembleia Geral.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VLA.2. Comunicacdo de Irregularidades

De acordo com o0 CODIGO DEONTOLOGICO em vigor ,
aos trabalhadores compete:

Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo
ou consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencéo e repressio
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Comunicar imediatamente a Direcdo de Recursos Humanos e ao Responsdvel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observincia das normas adotadas;

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
em vigor compete:

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma
conduta, reportar estes fatos & Diregéio de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou
pelo e-mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em
relagdo ao combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos
relativamente a este tema estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicével a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos € a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que nfio respeite as
regras dispostas neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderio
traduzir-se na cessacfio de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagio
podera mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., €
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., € integra a nogdo de risco, a defini¢iio de corrupgo e
crimes conexos, a metodologia da gestfio do risco de corrupcéio e crimes conexos e o
plano de prevencéo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgéio e infragdes conexas.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

B. Controlo Interno e Gestiio de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A, 0 sistema de controlo interno contempla
também a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

De forma a existir um maior controlo sobre situa¢ées ocorridas ou potenciais houve lugar
& criagdo da Comissdo de Implementacio e Manuten¢do ((/!// do Plano com a
intervengdio de trés areas da PARVALOREM, S.A. (Dire¢iio de Auditoria, Gabinete de
Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., definidos os critérios de qualificagdo do risco

e para cada orgio da estrutura orginica foram
identificados os riscos e infragGes conexas, as medidas a adotar para prevencdo das
ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas
deveriio dar cumprimento.

V1.B.2. Responsaveis pela Implementagfio e Manutengiio do Sistema de Gestiio e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Direc8o de Auditoria e o Gabinete de Compliance, é o 6rgio
responsavel pela coordenagfio dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam
os mecanismos de prevencio, detegdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitoriza¢do da implementagdo do Plano de Gestéio de
Riscos de Corrupgfo e Infragfes Conexas;

No seguimento desta avaliagéio e em resultado de novos riscos de corrupgio e
infragdes conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos
responsdveis das vdrias dreas a elaboragdo de um relatdério de monitorizac#io para
uma nova proposta de reviséo do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragfes conexas sdo
direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva anilise e
elaboragd@o de relatorio a entregar 4 Administragiio da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A sociedade ndo dispde de plano estratégico e de politica de risco que contemple a
globalidade dos riscos a que a mesma se encontra sujeita, tendo sido apenas
implementado um Plano de Prevengfio de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas e
uma Politica de Gestfio de Riscos de Corrupgio e Infra¢tes Conexas.

Contudo, esta a ser desenvolvido um modelo de gestéo de risco operacional e um plano
de continuidade de negécio para obviar a inexisténcia daquele plano estratégico.

Néo obstante, os principais riscos da atividade sio objeto de acompanhamento
permanente pelas respetivas dreas.

Para a elaboragfio do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, e
tendo como finalidade a definigdo de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes variaveis:

Identificagéio das competéncias;
Sub-atividades;

Descri¢do das situvagdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevencéo/ controlo do risco.

A PARVALOREM, S.A. seguiu
a seguinte metodologia, que permitiu n&o s6 identificar exaustivamente as medidas de
prevencdio necessarias como definir os responséveis pela intervengio:

Criagfo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizac#io das fun¢des de cada drea;

Contributo do responsével de cada area para as tabelas definitivas;
Consolidagdo e normalizagéo das tabelas de cada drea;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administragéo;
Aprovagdo do plano;

Divulgagdo interna.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcio de Auditoria ¢ o Gabinete de Compliance, dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragéio.

VLB.S. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengéo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgénica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias
areas funcionais.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas (disponivel em
www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Bom Governc) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuagdo da
atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
, estio
identificados todos os tipos de risco associados 4 atividade das vérias dreas funcionais.

O Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e o respetivo
Relatério Anual de Execugio do Plano séo elaborados com base na recomendagiio n.°
1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de 1 de julho, publicada na II série do
Diéario da Républica n.°140, de 22 julho, pelo que os riscos ai explicitados sfo os que
constam daquela recomendagfio. Os planos e os relatérios de execugdo sdo remetidos ao
Conselho de Prevencgéo de Corrupgéo, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela
e controlo.

Relativamente 8 PARPARTICIPADAS, SGPS, s.A. e tendo em conta que o seu principal
objetivo € a alienag#io das suas participagdes sociais contribuindo para a minimizagfo do
esforgo financeiro assumido pelo Estado no &mbito da operagdo de reprivatizagio do
BPN, identificamos alguns dos principais tipos de riscos a que as operagdes de alienagiio
se expdem:

Riscos: Medidas de Prevenc¢fio

Divulgacdo de informagao sobre a operagio Existéncia de Data Room

Uniformizagéo das respostas através de canal
inico (Data Room) para todos os potenciais
investidores

Questdes levantadas pelos potenciais
investidores

Analise por técnicos competentes e
Anilise de propostas independentes com emissfio de pareceres.
Recurso a Banca de Investimento

Solicitar garantias que assegurem a

Concretizagio da operagiio . ~
componente financeira da operacéo

Decisdo e controlo por parte do Conselho de

Decisdo interna Administragdo.

Pedido de autorizagfio do Orgfio da Tutela nos
termos e para os efeitos do disposto no artigo
Decisdo da Tutela 11° n.° 1 do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro

- Ministério das Financas.

A PARPARTICIPADAS, S.A. assegura em cada operagdio a concretiza¢do das medidas de
prevencdo identificadas e para melhor garantir a independéncia na andlise destas
operagdes recorre a técnicos da Banca de Investimento para andlise e emissdio de
pareceres. Cumpre igualmente o disposto no artigo 11°, n.° 1 do Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro (REGIME DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL).
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VLB.7. Processo de Gestfio e Mitigacfo de Riscos

Para cada érea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
preveng&o e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no
processo por mais do que um colaborador em vérios niveis de controlo, pela elaboragéo
de regulamentos internos, pela elaboragdo de normativos, pelo estabelecimento de
procedimentos internos de controlo e pela segregagdo de fungdes.

No caso especifico da venda de participagdes sociais sdo cumpridas as medidas de
prevengdo identificadas acima.

VL.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno € Gestiio de Risco relativos
ao processo de divulga¢do de informagdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A.
um procedimento relativo a divulgagdo de informagéio financeira que
passa pelo tratamento centralizado da informag#o nas dreas do planeamento e controlo de
gestdo e informagio corporativa e pela obrigatoriedade de obtengéo de autorizacdo prévia
da administracdo.
C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cddigos internos s@o disponibilizados aos colaboradores da
PARVALOREM na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos
aspetos da organizagfio do trabalho. Devido ao seu carater interno, nfio sfio, naturalmente,
divulgados ao publico.
Regulamentos Internos
Poderes

Autorizagiio e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcéio de Assuntos Juridicos

Acordos ExtraJudiciais e Acordos Judiciais

Direcéio de Contabilidade. Planeamento e Controlo de Gestiio

Imparidades
Diversos
. Plano de Prevencéio de Riscos de Corrupgéio e Infrages Conexas
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No Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (disponivel em
www.parvalorem.pt — Parparticipadas/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo
organograma, os principios de atuaggo da atividade da mesma, das suas dreas bem como
dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da Parparticipadas estid sujeita as normas legais relativas as sociedades
andnimas, designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do
seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro.

Igualmente relevante dada a natureza puablica do capital é a legislagdo referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.® 98/87, de 26 de
agosto.

A atividade da Parparticipadas estd sujeita 4 regulamentagdo propria que incide sobre as
sociedades gestoras de participagdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.® 495/88,
de 30 de dezembro, ¢ legislagéo suplementar, o que desde logo coloca a sociedade sob o
controlo da Inspecfo-Geral de Finangas. E, como no dmbito da sua atividade a
Parparticipadas € emitente de valores mobilidrios transaciondveis em mercados
regulamentados, estd ainda sujeita a0 cumprimento de Regulamentos especificos da
CMVM e do Banco de Portugal, muito em particular em matérias relacionadas com a
transparéncia da pestdo e a parantia da integridade e adequada disponibilizagdo da
informagfio relevante enquanto detentora de participagdes qualificadas em sociedades
financeiras ¢ enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos 4 negocia¢io em
mercado regulamentado.

Por seu lado, os administradores da Parparticipadas estdo abrangidos pelo Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a quest&es
de remuneracfo, contratos de gestfio e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei
n.°64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso
financeiro e estabelece medidas de reforgo dos deveres de prestagdo de informagéo
financeira, designadamente, estatui a obrigagdo das empresas piblicas informarem
mensalmente a Dire¢éio-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas,
liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apds 90 dias.

Por ultimo, € de referir que, a Parparticipadas integra o perimetro do Orgamento do
Estado, tendo esta integragfio como consequéncia direta a aplicagéo de diversos diplomas,
entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades
publicas — Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0 Regime da Administragéio Financeira do
Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na reda¢éo dada pelo Decreto-
Lein.° 29-A/2011, de 1 de margo.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cadigo Deontoldgico
Objetivos:

Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagio;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores
da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:

Organizagfio e Funcionamento internos;
Prestacgiio de Informagéo;

Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
Segredo Profissional;

Acdo Disciplinar.

Data da elaboragio: 08-agosto-2013

Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A.
(www.parvalorem.pt- Parparticipadas/Bom Governo) e divulgado internamente através
de instrugdo de servigo.

A Sociedade adotou um Cédigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que
retine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagéio, bem como o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo
Codigo Deontoldgico € aferido em permanéncia e a eventual violagfio das regras e
procedimentos estabelecidos constitui infragdo disciplinar punive! nos termos do regime
disciplinar aplicavel, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou
criminal que possa ocorrer.

O Cadigo Deontoldgico estd disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cédigo%20Deontol

e

ogico.pdf

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS
(acessivel a todos os Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/[$%20Cdigo%20Deon
tolégico.pdf
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VI.C.3 Plano de Prevencéio de Riscos de Corrupgéo e Infragfes Conexas

No Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas constam, para a]em
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A.

e respetivo organograma, os principios de atuagio da atividade da
mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

A presente informagdo encontra-se disponivel no “sitio” institucional
(https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatdrios.aspx).

D. Deveres Especiais de Informacio

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagéo
Econdmico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SiGo
TRIBUNAL DE CONTAS
SiTIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS
» Prestacdo de garantias financeiras ou assungfio de dividas ou
passivos de outras entidades - (www.parvalorem.pt -
{Parparticipadas/ Informagédo Legal);
» Grau de execugdo dos objetivos fixados - (www.parvalorem.pt —
Parparticipadas/Institucional);
* Documentos anuais de prestacdo de contas - (www.parvalorem.pt
- Parparticipadas/ Relatérios e Informac&o Financeira);
® Planos de atividade e orgcamento, orgamento anual e plurianual,
relatorios trimestrais de execucgfio orcamental — a sociedade por
despacho n° 108/15 da SET ficou isenta da sua publicagéio no site
institucional.

VL1.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia
Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obriga¢Ses de reporte
junto da Tutela, Supervisdo e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a
informag@o relevante nestas plataformas.

E. Sitio de Internet

VLE.1. Endereco e Divulgagdo da Informagéo Disponibilizada

O Web site da Parparticipadas pode ser consultado em: www.parvalorem.pt

VLE.1.a Local para consulta de informagéo sobre a sede e demais elementos
mencionados no art.® 171 do Cédigo das Sociedades Comerciais
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Esta informacéo estd disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacéio-Legal.aspx

VLE.1.b Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Estatutos:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacéio-Legal.aspx

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizagéo/custos do site, niio se estabelecem
hiperligag¢des de acordo com cada informagdo.

VLE.1l.c Local onde se disponibiliza informacfo relacionada com os titulares dos

orgdos sociais e outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Esta informacéo estd disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Orgos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas

Esta informacéo esta disponivel em:

https://www.parvalorem. pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatérios.aspx

VIE.1.e Local onde se elencam as obrigages de servi¢o piiblico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestagio de servigo publico

Inexiste contrato especifico de prestagiio de servigo publico. A empresa ndo presta
servigos piblicos, ndio prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populagfio. Veja-se, para melhor compreenséo da nogdio de servigo publico,
constante da Lei n.° 23/96, de 26 de Julho que, no seu artigo 1°, n® 2, elenca os servigos
publicos considerados pelo Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de dgua,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de gds, comunicagdes eletrénicas, postais,
recolha e tratamento de dguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim
sendo, ndo se aplica 8 PARVALOREM o art.® 55.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VLE.1.f Local onde se descreve 0 modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do estado nos 1iltimos 3 exercicios.

Pelo despacho n.® 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a
isencdo da sociedade da divulgac¢do da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) don.° 1
do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestacio de Servi¢co Publico ou de Interesse Geral

Este ponto néo se aplica a PARPARTICIPADAS, S.G.P.§, S.A.

VIl. Remuneracoes
A. Competéncia para a Determinaciio

VILA.1. Orgéo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comiss@o de remuneragdes com poderes
para fixar essas remuneragoes.

VIIL.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
COoRRUPGAO E INFRACOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A, em relagdo ao combate a fraude, assim
como os procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-08-
2013) que reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacéo e
estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas atividades

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A.
estd interdita:

a interven¢dio na apreciagdio e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

a execugdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.° grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo os membros dos orgéos
sociais das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao 6rgio de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecio-Geral de Finangas, quaisquer participacSes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagGes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragiio da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..:

e Cumprem as disposigGes legais relativas a4 comunicagio de cargos exercidos em
acumulagéo;

* Respeitam as normas relativas a absteng#o de intervir em decisées que envolvam
0 seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participa¢Ges patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como rela¢Ses relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

¢ E ainda, obedecem as regras relativas a declaragfio de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Publico” (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo).

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisGes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2015 realizaram-se reunides trimestrais da Comisséo de Implementagéo
e Manutengdo do Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas. As
reunides tiveram lugar nas seguintes datas: 21.Jan.2015, 17.Abr.2015, 15.07.2015,
11.11.2015

Procedeu-se ao envio da 2° versdio do referido Plano na sequéncia da reestruturacdo da
empresa em Qutubro de 2015.

O Relatdrio Anual de Execucdio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas foi elaborado no final do ano, encontrando-se jd publicado no “site”
oficial da empresa www.parvalorem.pt / Parparticipadas.
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VIIL.A.3. Apresentaciio de declaragéio dos membros do 6rgéo de administracéo a
referir a absteng@o de intervencio em decisGes dos seus proprios interesses

O teor da declaragdo € o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra
legislagdo aplicavel.”

B. Comissio de Fixagiio de Remuneracgdes

VIL.B. Composi¢do

Nio foi designada qualquer comissio para fixagfio de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneragées

VILC.1. Politica de Remuneragfio dos Orgaios de Administragéio e Fiscalizagfio

Por deliberagéio tomada na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015, o Estado Portugués,
acionista inico da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., procedeu 4 reeleigéio para o trénio de
2015-2017 dos membros do Conselho de Administragéo:

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

Posteriormente, o Estado Portugués elegeu como Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragéo o Senhor Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura, o qual todavia s6
iniciou fungdes em 1 de fevereiro de 2016, apds a obteng@io da necessaria autorizagiio
prévia do Banco de Portugal.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Piblico , aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagéo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pocas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragiio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos
do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragges serdio aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificagiio da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:

» Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representa¢do no montante de € 1.831,28;

® Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugdes remuneratérias constantes
da Lei n.® 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro, da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro por via do seu
artigo 2°n° 9 al. r), 14° n® 2 da Lei n® 133/2013 de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo hd lugar
atribui¢fio de prémios de gestdio. As remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administrag#o, ndio podem exceder os montantes atribuidos 4 data de 01-
(03-2012, data da entrada em vigor da Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos
termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representacg&o.

Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista {inico deliberou designar
os membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 2015, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS
Vogal

Foram mantidas as remuneragdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze
Vezes por ano:

» Presidente: € 500,00
®  Vogais: € 350,00

A remuneracfio contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor
para o exercicio de 2015 foi € 38.000 (excluindo o 1V4) e corresponde aos honorérios
para o exame das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.® 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturag@o da remuneragfio de forma a permitir o
alinhamento com os abjetivos de longo prazo da entidade

Néo aplicavel.

VIL.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente varidvel da
remuneragéo

Néo aplicavel.

VII.C.4. Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remunerac¢io

Nao aplicavel.

VII.C.5. Caracterizagfio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de
gestdo para efeitos de atribui¢éo de prémio

Naéo aplicavel.
VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
A Parparticipadas ndo tem regimes complementares de penses ou de reforma antecipada.

D. Divulga¢io de Remuneracoes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragéo

_ __ Estatuto do Gestor Publico
Nome |||Fixado || Glassificaghio/|.  Remuneraghio mensal bruto (€}
| et | = | Yencimento _ Despesas
| &™ _ (ABC)E | mensal Representacho
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S B 4.578.20 1.831.28
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B - -
Remuneragio Anual (£):
| — -
Nome Brats - Redustes Reyerste ‘Vater Hnal
Flaa® Varidwl ! Re tdria’ | Re 1dria |
bl || LV i | O | i
BRUNG RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 8607016 : 79,590,490 10.044.73 : £8.783.67
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA LEITE - 2 . .
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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Legenda: SAT - Seguro de acidentes de trabatho; SRC — Seguro de responsabilidade civil

VILD.2. Montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de
grupo

N&o existiram montantes pagos por outras entidades em relagiio de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VIL.D.3. Remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros/prémios

Nio foi paga qualquer remuneragéio sob a forma de participagio nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

VIL.D.4. Indemnizagtes Pagas a Ex-Administradores Executivos
Néo houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VIL.D.5. Remuneragéo auferida pelos membros do érgéo de fiscalizagdo

Remuperacin Anual/{E)
s Bl s | Remanersat | Yol Tan
i : i ! 3 | =011-2)H3)
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MARIA ROSA TOBIASSA 7.000,00 559,96 6 440,04 12.880,08
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 137,24 4762,76 5.525,52
MIGUEL MENDES DE BARROS 3.900,00 137,24 4762,76 9.515,52

VILD.6. Montante Anual da Remuneragéioc dos Membros da Mesa da

Assembleia Geral
i A Resmuneraghio Anual 2015 {€)
Carge Neme : Bram || . Redusder : Rejtrade Valer, Final
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i ] r neral =
L s | oion |
Presidente  |JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO - - & 5
Secretdria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - - -
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Qutras

VIII.1. Mecanismos de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

A Parparticipadas realiza transa¢des com o seu acionista nico, o Estado Portugués, bem
como com as empresas Parvalorem SA, Parups SA, Parparticipadas SGPS SA, e as
empresas por esta tltima detidas.

As transagoes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servigo da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

As prestagdes de servicos entre a Parparticipadas e a Parvalorem, sio efetuadas ao abrigo
de Contratos de Prestagdo de Servigos celebrados para o efeito.

VIIL.2. Outras Transagoes

Todos os processos de aquisigio e ou renegociagéio de contratos estdio sujeitos as
condi¢des do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia
que passam pela separagéio de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela
segregagiio de funges relativamente aos processos de consulta e negociagio,
contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terfio obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por
exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opgéo recai sobre o fornecedor que apresenta o pre¢o mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

No quadro abaixo estfio identificados os fornecedores cuja faturagdio ultrapassa o valor
referido no n.° 13 da RCM 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

Fornecedor. R N‘ Gon ij_ri_buinfg_:- Vllur(mE) | _ % ]
Banco BIC Cabo Verde (IFI), S.A. 252166515 34,00 11,52%
Deloitte & Associndos, SROC, SA 501776311 39,80 13,49%
Campos Ferreirn Si Carneiro & Associados 509221351 57,00 19,32%
Urfa Menendez Abogndos, SLP 980226511 56,80 19,25%
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

IX. Anadlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmicos, Social e Ambiental

A andlise de sustentabilidade da empresa, nomeadamente no dominie econémico tera
de ter, fundamentalmente, em conta a misséio atribuida pelo acionista dnico, o Estado, 4
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A missdo de gerir e potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestao, por forma a minimizar
a perda para o acionista num contexto de alienagfio, coloca a sustentabilidade da empresa,
em termos economicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos, de
encontrar a melhor forma e momento para a respetiva aliena¢fio e ainda de, em sede de
negociagdo com potenciais investidores, assumir uma posi¢éo negocial forte num clima
macroeconoémico adverso.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista
unico, o Estado Portugués, de centralizagéio da gestdo em politicas de méxima valorizagio
das vérias participagdes sociais com vista a iniciar processos de alienag¢do no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperacéo.

A monitorizag&o do resultado das alienagdes de ativos sera efetuada quando da sua efetiva
venda.

Relativamente & sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestio da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é
assegurada pelas estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa que assumiu a
posi¢do de empregadora, por via do contrate de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro
de 2012, os trabalhadores anteriormente afetos 4 Diregéio de Meios do BeN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., esta

suportada na politica adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo
desta sociedade e que se rege por normas internas aplicdveis as trés sociedades.

X. Avaliacido do Governo Societirio

X.1. Cumprimento das Recomendagdes

Nao foram recebidas relativamente & estrutura e pratica de Governo Societdrio quaisquer
orientacdes do acionista tinico, o ESTADO PORTUGUES.

X.2. Qutras InformacgGes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das
praticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

Xl. Anexos do RGS
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Como anexos ao relatério da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 — Curricula dos membros dos drgédos de administragéo e de fiscalizagdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunifio do orgdo de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovagdo do RGS 2015;

3 - Relatorio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro;

5 — Ata da reunifio da Assembleia Geral, Deliberacdio Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovag#o por parte dos titulares da fun¢fo acionista dos documentos de
prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2014,

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Lisboa, em 23 de setembro de 2016

O Conselho de Administragdo

e O Bl [

t. Bruno Raposo de Castro Hepfiqu
Presidente

Dr. Francisco Doffningos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador no executivo

S
Dr. PedroMiguel do Nascimento Ventura
Administrador ndo executivo
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXOS
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Conselho de Administracio

Presidente do Conselho de Administracio

Bruno Raposo de Castro Henrigues

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitat;ﬁes
académicas

Outras habilitagtes
[Distingoes obtidas

24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracéo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da PARuUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio da IMOFUNDOS — SOCIEDACE
(GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN SERVICOS — SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Vogal do Conselho de Administragio do BANCO EFisa, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo do BPN CREDITO - INSTITUIGAD
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.
Sub-Diretor do Departamento Corporale Finance do Banco EFisa, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Profects do Banco EFisa, S.A.

Assistente de Diregio do Departamento /Infemational Business
Development do BANCO EFisa, S.A.

Diretor da Diregdo Financeira e Controlo de Gestdo da ECOSAUDE —
EDUCACAD, INVESTIGACAO E CONSULTORIA EM SAUDE E AMBIENTE, S.A.
Diretor da Diregdo Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING
SGPS, S.A.

Analista de Crédilo no Gabinete Empresas & Solugbes da Sede da Caixa
GeRaL DE DEPGSITOS, S.A.

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCanN
RELATIONSHIF MARKETING PORTUGAL

Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas
areas de marketing e publicidade, producgéo grafica, imobilidria e ensino

Licenciado em Gestdo e Administrag3o de Empresas pela Universidade
Catdlica Portuguesa

Realizagio de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e
Licenciatura, como Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, sobre o tema
“As Origens e Consequéncias da Crise”

Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na
Harvard Business School — Boston, USA

Programa Avancado de Gesido Bancaria na Universidade Catdlica
Portuguesa

Curso Avancado para Executivos — Comércio e Distribuigdo Automével
na Universidade Nova de Lisboa
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Francisco No_gpeira Leite

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes
académicas

Outras habilitagoes
[Distingdes obtidas

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administracio da PARVALOREM, S.A.
Vegal do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS SGPS, §.A,

Vogal do Conselho de Administragao da Parues, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN SERVIGOS — SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Presidente do Conselho de Administracio do BAnco EFISA, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo do BPN Créobito -
INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

Presidente do Conselho de Administrag3o da Real Vida Seguros, S.A.
Presidente do Conselho de Administracio do BPN (IF1) Cabo Verde
Presidente do Conselho de Administragao da ECOSAUDE, S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A,

Presidente do SIJE, S.A.

Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

Secretario-geral da SOCIEDADE GERAL DE PROJETOS INDUSTRIAIS E
SERVICOS, S.A. - IPE

Advogado

Licenciado em Dirgito pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa.

Pos Graduagdo em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na
Universidade Catdlica Portuguesa

¥,
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Pedro Miguel do Nascimento Ventura

Data de nascimento * 22de Abril de 1970

Cargos que exerce * Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio da
Parparticipadas, SGPS, S.A. (desde Fevereiro de 2016} (*)

* Membro da Comissdo Executiva do Fundo de Resolugdo —
Banco de Porlugal

s  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

» Membro do Conselho de Administracdo da Parpublica,
SGPS, S.A.

e  Subdirector-Geral da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas

Cargos que exerceu ¢ 2013-2015 - Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede
Ferroviaria Nacional, EPE

e  2012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos
CTT-Correios de Portugal, S.A.

e 2006-2011 - Assessor Juridico da Presidéncia da
CIDM/CIG - PCM

» 2005-2015 - Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo
Abreu Callado, IPSS

e 2005-2005 - Director do Gabinete Juridico do IDT, LP. -
Ministério da Salde

e 2004-2005 - Adjunto do Minisiro da Seguranca Social, da
Familia e da Crianga

e 2002-2004 - Director do Gabinete Juridico do IDT -
Ministério da Salde

e 1999-2002 - Assessor Juridico do IPDT - Presidéncia do
Conselho de Ministros

¢ Licenciatura em Direito, mengio Juridico-Econdmicas na
Habilitacbes UAL
académicas
¢ [Estagio de Advocacia concluido com nota final de
agregacao de “Muito Bom"

"(*} Foi eleito para o mandato de 2015-2017 por DeliberagZo Unanime por Escrito de 18 de_
agosto de 2015, tendo iniciado fungdes no dia 1 de feverelro de 2016, depois de concedida
a autorizagdo prévia do Banco de Portugal.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Orgio de Fiscalizagdo

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias S4

Data de nascimento

16 de agosto de 1960

Cargos que exerce s  Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A.
¢  Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.
wﬁfgos que exerceu ¢ Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Naciona! de Recurses Bioldgicos, L.P.

Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antilraude

Coordenadora do Niscleo de Assessoria Técnica da Procuradorin-Gernl dan Repablica

Subdiretora-Gernl do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu

Diretora de Servigos da Inspegio - Geral do Ministério da Agricultur e das Pescas
Inspetora de Finangas Principal da Inspegfio Gernl de Finangas
Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, 5.A.

Presidente do Conselho Fiscat do BANCO EFISA, S.A.
Presidente do Conselhio Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S A,

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Habilitages académicas

Qutras habilitngdes
/Disting0es obtidas

Licencindn em Economiz pelo Instituto Superior de Economia e Gestlio (ISEG) — drea
de Métodos Matemiticos

Lecionou no Instituto Superior de Linguas ¢ Administragiio (“Métodos Matemdlicos
aplicades & Gestllo”,“Estatistica™ ¢ “Investigagfio Operacional™ ¢ na Faculdade de
Economin da Universidade do Porto (*Complementos de Matematica ¢ Teoria das
Probabilidades"™).
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

.Voga] do Conselho Fiscal

David Anténio Teixeira de Avelar

Data de nascimento .

Cargos que exerce .

23 de dezembro de 1957

Tlugul do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para o E‘oopemcﬂo

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO ERiSA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselhio Fiscal da PARUPS, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dn FEDERAGAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inserito nn ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Cargos que exerceu

Entre 1986 ¢ 1991 desempenhou fungles de Adjumto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS X, X E X1 GOVERNOS CONSTITUCIONALS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Direglio dos
Assuntos Juridicos do CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Habilitogides académicas .

Licenciado em Direito pela Faculdade de Dircito da Universidade Cldssica de Lisboa
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento

23 de margo de 1984

Cargos que exerce

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EF1SA, §.A. DESDE 2011,

Vogal do Consclho Fiscal da PARVALOREM, $.A. DESDE 2011.
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, 5.A. DESDE 2011.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. DESDE 2011.

Cuargos que exercey

Desde 2009, desempenhou fungdes de consultorin em Engenharia Electrotécnica, na
drea de Telecomunicagdes, direta ou indirelamente, para as empresas Nokia Siemens
Networks, Alcatel-Lucent e Vodafone (i data corrente).

Habilitagdes académicas

Licenciado ecm Engenharia Eletrotéenica pelo Instituto Superior Técnico — Area de
Telecomunicagles

Cutras habilitagdes
/Distingdes obtidas

N/A
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

parparticipadas

ATA NUMERO 20160923/1

Ags vinte e trés dias do més de setembro de dols mil e dezassels, pelas dezasseils
horas, na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.? 51, S° Piso-Frag8o F, em Lisbga, reu-
niv regularmente o Conselho de Administragso da Socledade “PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.", socledade anénima, matriculada na Consarvatéria do Registo Comer-
clal de Lisboa, com o nimera tinlco de matricula e pessoa coletlva 509 526 250 e o
caplta! soclal de noventa mithGes e cinquenta mil eurvs, dividido em dezolto
mithtes e dez mil a¢tes, no valor nominal de cinto euros cada.
Encontravam-sc presentes o5 membros do Conselho de Administragio, Senhores
pr. Bruno Rapose de Castro Henrlques (Presidente), Dr. Francisco Domingos Ribelro
Noguelra Leite & Dr. Pedro Miguel de Nascimento Ventura.
Aberta a sessdo, o Conselho de Administracde dellberou sobre o saguinte assunto,
que constava da respetiva

Ordem da Trabalhos:
Ponto Unico: Apreclagio e aprovagie do Relatérin do Governo Societarlo
relativo ao ano de 2015
0 Conselho de Administragdo apreclou, analisou e aprovou, por unanimidade, o
Relatério do Governo Sccietdrio relative 2o ano de 2015, na sua versdo revista em
23 de setembro de 2016. Finalmente, o Conselho de Administragdo deliberou, por
unanimidade, apresentar, nos termos legais, o documento agora aprovado &
assemblela geral da socledade. O referido documento fica arquivado na pasta dos
assuntos apreclados pelo Conselho de Administra¢3o, como anexo a esta ata,
Nada mals havendo a tratar, fol encerrada a reunldo, da qual se lavrou a presente
ata, que val ser assinada pelos Senhores Administradaores presentes.

B
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

PARPARTICIPADAS
Conselho Fisca)

Exarcleio de 2015
Relaldrio e Pammcer do Consetho Fiscal
Ci 3 i IDUAIS|

1. De acordo com o dispasio no artigo 42{° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre 0o
Conszlho Fisco! emitir relatdrio sobre & sua 2¢n Gscalizadora e dar parccer sobee o relatdsio de
gestlio, as conlas & & proposta de splicagio de resuliados spresentados pelo Consslho de
Administragio da Puparticipadss, SGPS, S.A. (adianle designada por Sociedade ou
PARPARTICIPADAS), relativo a0 excreicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2. Os awsis membros do Conselho Fiscal da PARRPARTICIPADAS forum eleitos por
Deliberagiio Uninime do Acianista Unico daleda de 24 de Setembro de 2013,

3. O Coaselho Fiscal, no fmbita das compeléncins que lhe estae cometidas, procurou conheser e
fiscalizar o5 atos de gesifio do Conselho de Administmglio da Sociedade, tendo, entre outras
wedidns, reunido com os membros do Coaselho de Administragdo e com o representanies do
Sociedade de Revisores Oficials de Conlas, acompanhando, com a periodicidade ¢ extensio
consideradas mdequadas, o otividade da sociedade. O Conselho Fiscal leve sinda ncesso &
documeniagdo ¢ aos esclarecimenios que entenden salicitar para compreender o suporte das
decisSes tomadas.

O Cansetho Fiscal realizon, durante 2015, 10 reeniSes formais.

4. 0 Conselho Fiscal analison o Relalirio sobre 0 Bom Govemo da Sociedade clebonudo pela
Conselho de Adminisiragfio das PARPARTICIPADAS.

Por forga de equisiclo pelo Estado Portugugs, através dn Dircesio-Geral do Tesourn ¢ Finangas,
de 100% das agdes representatives do capitil social da PARPARTICIPADAS, o Sociedade
encontra-se sujeitn n¥o s6 sos respectivos Estatutos ¢ As normas lepais relatives as sociedades
anénimas — designadamente oo Cédigo dos Sociedades Comerciais ~ mas também, entre outras,
a0 Regime Jurldico do Sector Empresarial do Estado e dos Empresns Pablicas, As normas legais
aplicivcis &s socledades gestoms de participagdes socials, ao Cédigo dos Valores Mobilidrios e
regulamentos da CMVM, & Icgislagio referente an controlo nanceiro do Estada sxercido pelo
Tribunal de Contas e & supervisio do Banco de Portugal.

As pommas de Prevengllo do Branqueamesto de Capitals e do Finnnclomesio do Terrorismo
norelam 8 stividade da empresa,

No ambilo intemo, o 6rzlo de gesitfo continuou a adoptar regulomenlos evidenciando
preocupeclio com o3 principias da segregagio de fimgdes e dz melhor controlo interno. Note-se
que, pela sua natureza, a Sociedade €13 1ambém obrigada & elaboraglo do Flano di Prevengie
de Riscos de Conrupgio e Infrogdes Conexas, tendo eloborado o respectivo Relatétia,
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

De reorde com @ Resolugio do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de maryo, que definiu
os Princlpios do Bom Governo, o empresn obrign-se ninda 8o cumprimento das orientaghes
cstratégicns definidas pelo aclonista parm & empresa e pam o Sector Empresarial do Estado,

O Conselho Fiseal nvaliou nindn o Modelo de Govemo em vigor nn PARPARTICIPADAS,
sendo de parecer que o mesmo essequra uma seprepacdo das fungdes de administracdo e
fiscalizaglo adequada is atividades exercidas pela Sociedade.

O Conselbo Fiscal registon o imparionte gras de cumprimento dos Objectivos assumidas peln
equipa de pesido.

O Conselho Fiscal tomou conhecimentn do nivel de cumprimesio das orientagBes legais por
paric da PARPARTICIPADAS, bem como das Notos e detalhes apresentadns, & este propésilo.
pelo Conselho de Administrogio, no seu Relotddo sobre o Govemo da Socicdade,
designadamenie, no que s2 refere aos objetivos & respectiva grau de cumprimento das chrigagBes
legais, estruture de capital, participacBes socinis e obripagBes delidos, &rglins soclais,
orgenizaglio inlerna (em particular, sisiema de gest¥io e controlo inlermo, medidas edoptedas na
gestlo do risco, ragulamentos inlernos e exiemng, cfidigo de conduln), deveres de informaglo,
aplicogio de redugBes remuneratdrias, contratagdo piblica e plano de redugio de custos e pacole
remunerativo do Conselho de Administroglo.

5. No dmbiso des fungdes prevising no Codigo das Sociedades Comercials, o Conselbo Fiseal
anslisou, em ariculogdo 1écnica com a Sociedade de Revisores Oficials de Contns, o Relribrio
de Gestllo c ms Contny referentes ao exercicio de 2015, epresentados pelo Conselhn de
Administragio dn PARPARTICIPADAS, ¢ quc foram aprovados em reunio realizeda em 12 de
Maio de 2016.

6. Com base nos procedimenlos que pudernm ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, nfo tendo
conhecimento de quelquer dede relevanic que pudesse altersr, com materialidade, o seu parecer,
conclui que o Relatério de Gestiio e ns Contas relolivas a0 exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, e lendo presente 0 mencienade no ponta 10 deste parecer, apresentam de forme verdadeima
e apropriads, em todes o3 rspecios materinlmente relevantes, g posiclio da Sociedade naquela
dota

7. O Conselho Fisca! destaca que:

A PARPARTICIPADAS ¢ uma socledade endnima constitufde, em 16 de Setembro de 2010, po
fimbito do processo de ressiruturaglio financeim do BPN - Banco Portugués de Negdcins, S.A.
("BPNT), seu acionista iinico, tendo em vista a reprivalizec#o daquele Banco e face & decisho de
sepregar um conjunto de ativos do balango individunl e consolidado do Banes, transferindo-o
pam trés socicdades constituldas para esse efeiln, designadas “PAR's™ (PARVALOREM,
PARUPS ¢ PARPARTICIPADAS). Nesie conlexto, coube § PARPARTICIPADAS pdquirir ec
“Grupo BI'N™ um conjunto de participagBes finanecifas.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas sprovou {Despacho 825111, de 3 de
Junho) a equisico pelo Estado Portugués da fotnlidade das ages represeniotivas do capital
social da PARPARTICIPADAS, operaclio que veio a concretizar-se em 14 de Feversiro de 2012,
O Estade Portuguis assumit, assim, dirctamente, todos os dircitos & obrigagdes desta Saciedade,

O objeto social da empresa ¢ o Jegalmenie consentido s sociedades gestoras de participaches
socinis, nomeadamente 8 gestdo de participagdes noutrms socicdades, como forme indireta de
exercer 8 atividade econdmien e a presingSo de servigos (éenicos de administragio e de pestiio, A
missio da Socledade é conuibuir pam 8 minkmizaglo do esforgo financeir essumido pelo
Estado no quadm da aperagfio de repyivatizagio do BEN.

A PARPARTICIPADAS pessou em 2014 n incluir o perdmetro de consolidagio do Secior
Empresaria! do Estado, conseguindo, destn forma, fundos pam cumprir com os seus
compromiases nperacionais ¢ financefros - desipnedemente, com o seu principal credar, o Calxn
Gern de Depdsitus.

A PARPARTICIPADAS nio dispse de quadro de pessoal & excegdo dos elementos que integram
os drgilos saciais da empresa, continuando a sun gestio a ser essegurada pela PARVALOREM,

Em 2015, teado inlcio 0 scpunde mandato do actun] Conselho de Adminisicacio, a Sociedade
coatinuou a centrar a sua atividade na alienaglio das participogBes socials por esta detidas (5, das
quais 4 sobre scu controlo directo), visando assim minfmizor o esforpo Rioanceiro do Estado no
quadro da operaglio de reprivatizagin do BPM. Neste dmbito, sio de realgar no excreicio
trnsalo; i) a ssinaturs do contrato de venda do Banco Efisa S.A. ii) a coatinuidade dos eslorsos
por pane da Sociedade com visia & alienagio da sun participegfia social no BPN Panticipagdcs
Brasil - que apenes nlia conheceu desfecho positivo, dado o indeferimento, por parte do Banco
Centzal do Brasil, do pedido de autorizagio parn & compm da perticipagio pelo Banco BIC: 1) ¢
semelbante empenho na buses de tma solus2o pans 2 participada BPN Créditus Brasil, que levon
4 re-nbenura da processo de alienag8o (ou liquidagiio). Optou-se também neste exercleio, porse
manier o controlp da participada Imofundos, dado o scu peso estratégico no Ambite do universo
PAR - pestora de B3% dos actives da PARUPS,

Em 31 de Dezembro de 2015 a Sociedade coatinuava n apresentar um capital préprio negativo
{obrigando & nplicagio das nornas constanies dos artigos 35* & 171° do CSC) e um passivo que
supera Jargamente o sew activo, o que, futo do medelo adoptado 5o quadro da necionalimelia ¢
posterior reprivatizagio do BEN, cbrign o Estadn a essumir, de forma sisteritics, importantes e
pesados cocargos,

Estes séo, entre outres, problemas a merecer reequacionamenta por pante da Tutcla e do
Counselho de Administragio.

. Em termos des conlas da PARPARTICIPADAS relatives 2o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013, o Conselbo Fiscal enlende safjentar os seguintes indicadorns:

O Ativo Liguido ascendzu a 6§.078 mEurns, representondo um aumento de 26.146 mEuros face
22014 - ano em que & mesma rubrica atingiu 34.932 mBuros -, explicado pela transferéncia, no

-—_._'L.c_._—
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exercicio de 2015, da participaglo datida pela Sociednde no Boanco Efisa pam “Afivos nilo
correntes detidos para veade”, dade a intengiio de se alienar a mesma em 2016 {valor liquido de
Imparidade de 36.072 mEurvs).

Os Capitnis Proprios, negatives, cifmmm-se em 124270 mEurus, tendo-se registado uma
melhoria de 13.7% (~19.8 ME) relotvaments nos valores spresentados em 2014 (144.062
mEuros, também negutivas). Este resultsdo & explicada pelo auments de capital do
PARPARTICIPADAS, no valor de 525 ME (Despacho n® 380/15.SET), com vistn =o
cumpritnenta do plano de amortizagin de duas linhes de erddito, junto do Banca BIC, e
concedidas so Banco Efisa. Tal situagBo de caphtais continun a configurar eritétio para splicagao
do ant® 35° do Cddigo des Sociedades Comerciais.

O Resultads Liquido epurado no exercicio de 2015 foi negative em 32.708 mEuros, traduzindo
uma voriegdo megoliva (<22.3 ME) face so resulindo alcancado em 2014 (5405 mEusos,
negativos), fruto, principalmente, de reforgos de imparidade an ordem dos 23 ME (75% Banco
Efisa, 25% BPN Parlicipages Brasil) ¢ de uma provisfin, no valer de 4.5 ME, constituida para
fazer face a custos & incorrer pela Sociedade no processo de liquidasao da BPN Créditus Brasil,

O Passivo da Socledade em 31.12.2015 etingiu 185348 mEuros, representando uma degradsgii
de mais 63 ME (-3.5%) compantivamente a 2014 (178.994 mEurps); realce-se, agui, a
eaatratacio de dois financiameatos (de médio & longe prazo) junto do Estado Portwgués (DGTF),
o montante global de 39.488 mEurcs (Recursos de clientes & outros empristimos), destinado &
liquidar n2 tatalidade o myiiua contraldo junto da Caixa Geral de Depsitos, S.A (38.305 mEuros
a 31.122014), ¢ um aumento do montante em dividz A Pervalorem em 2.3 ME (cscilagles
cambiais),

9. De aconds com o n* 2 do arigo 54.° do Decreto-Lel n.* 13372013, de 3 de Outubro, o
Conselbko Fiscal apreciou o conteiido do Relutério de Governo Societério, sendo da opinido que
este inclul os elementos exiglveis & Sociedode nos termes do Capindo I do aludido diploma
legal.

10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o conteido da “Certificagio Legal das Cantas £ Relaidrio
de Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre » informagdo financein contida no
Relatirio de Gestio e as demonstragBes financelras enexas relatives ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, 2s quels compreendem o Balango, a8 Demonsiragdes dos Resultados & de
Outro Resdimento Infegral, as Demoastragdes das Alleragles no Copitnl Prdprho e es
Demonstragfies dos Fluxos de Calxa ¢ comrespondente Anexo,

OConsdlmFiscalchmnnupecinlatm;!apmukmwuconstmtesnospontmieﬁepam
os Enfascs apresentados nos ponlos 8 ¢ 9 da Cenificego Legal das Contas ¢ Relatdrio de
Auditoria ds Contas do Revisor Oficial de Contas.

1. O Consclho Fiscal reitera, finalmente, a observaglo sobre o estado & que chegaram os
capitais préprios negatives da Socledade, pondo em causa a continuidade des operagdes e

delerminando a aplicagtio das normes constentes do artigo 35° do Cédige das Socicdades
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

EARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de porecer que p Assembleia Geral;

8} Aprove o Relatdrio de Gestin e Contas referentas ao exercicio fiudo em 31 de Dezembro
de 2015, apreseniados pelo Conselhio de Administragio dn PARPARTICIPADAS, tomando em
devida contn o exposto nas nivmeros 102 1 do preseote parceer;

b)  Pondere sobre a proposta de eplicagiio do resulindo do exercicio (tnsferéncin pera
Resultndos Transiados do Resulledo Liquida do Exercicio, negativa, de 32.707.599€), que faz
parte integrante do Relatdrio de Gestio epresentado pelo Consetho de Administraglo;

c) Aprove o Relatério de Govemo Socletbic, referemie o exercicio findo em 31 de Dezembo de
2015, spresentado pelo Conselho de Administragio da PARPARTICIPADAS;

d) Proceda & apreciaclo geral da Administrogilo e Fiscalizogdo da Sociedade e deln relire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comercinis.

O Consalho Fscal, 20 da Malo 2016
s - VUUE RN M P T S
David Avelar
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Declaracdo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Presidente do Conselho de Administragéo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade
de Presidente do Conselho de Administragdo da
PARPARTICIPADAS, S.G.P.S. S.A., declaro, para efeitos do
disposto nos artigos 51° € 52° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de
Outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho, nem
intervirei, nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovacgéo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nédo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Declaracdo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Vogal do Conselho de Administragéo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE,
na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da
PARPARTICIPADAS, S.G.P.S S.A., declaro, para efeitos do
disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de
Outubro e demais normativos relevantes, que nio intervenho, nem
intervirei, nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que néo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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Declaragédo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Vogal do Conselho de Administracéo

Eu, PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA, na
qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
PARPARTICIPADAS, S.G.P.S S.A., declaro, para efeitos do
disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de
Outubro e demais normativos relevantes, que nfo intervenho, nem
intervirei, nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagées suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARPARTICIPADAS, SGFS, S.A.
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ACTAS Fetha | 32 |

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATAN° 1 f 2015

No dla vinte e nove de Abrll de dols mil e quinze, pelas dez horas e trinta minutos, na sua
sede slta na Avenlda Anténlo Augusto de Agular, n.9 132 - 4,0 Andar, em Lisboa, teve lugar
a Assemblela Gerat Anual da Parparticipadas, SGPS, S.A., sendo o aclonista Unico, o Estado,
representado pelo Dr. José Manuel Fusco Gato, nomeado pela Despacho n.9 613/15-SET, de
dals mil e quinze da Senhora Secretdria de Estado do Tesourn, no uso de compeléncla
delegada pela Senhora Ministra de Estado e das Finangas, que foi present= ao Senhor
Prasldente da Mesa da Assemblela Geral.
Presidiu aos trabalhos o Senhor Presidente da Mesa da Assembiela Gera!, Dr. José Emflio
Coutinho Garrido Castel-Branco, coadjuvade pelo Dr. Nuno Pereira André, em substituigso,
da Secretdria, Dra. Cristina Marla Perelra Freire, ausente por motivo de maternidade. —~=-—--
Estiveram presentes na Assamblela Geral, para além do representante do aclonista (inico
Estado, o Presidenta da Parparticipadas, SGPS, SA, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques a
0 Vogal do Consetho de Administragdo, Dr. Francisco Domingos Ribelro Noguelra Lelte. --——-
A Presidente do Conselho Fiscal, Dra. Maria Rosa Toblas 53 encontrava-se ausente por
motivos de saiide, sendo reprasentada pelo Vogal Dr. David Antdnlo Telxeira de Avelar,
encontrande-se também presente o Vogal Eng. tMiguel Mendes de Barros, e ainda o Raviser
Oficlal de Contas, a socledade Deloltte & Assoclados, SROC,S.A., representada pelo Dr. Josd
Antdnlo Mendes Garcia Barata, de acordo com a lista de presencas anexa 3 presente ata e
que dela faz parte integrante,
Verificada 2 presenga do representante do acionista tinico Estado, este mantfestou a vontade
expressa de qua a Assemblela Geral se constituisse e dellberasse nos termes do n.9 1 do
artigo 54.° do Cédigo das Socledades Comercials (CSC), de acordo com a segulnte ordem de
trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Deliberar sobre o Relatdric de GestSo e as contas Individuals da Socledade referentes ap

exerciclo de 2014;
2. Deliberar sobre a propesta de aplicagfo de resultados do exerciclo; ===
3. Deliberar sobre as medidas julgadas convenlentes nos termos e para o efelto do disposto

no artige 359 do Cédigo das Socledades Comercials;
4. Deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio referante ao exercicio de 2014 ~-=o—
5. Procedar & apreclagfio geral da administragHio e da flscalizagBo da socledade;
6. Dellberar sobre a "Declaragdo sobre Politica de Remuneragio dos membros dos érglics

de adminlistragio e de fiscalizagde da Perparticipadas, SGPS, S.A."} —-=meeaeeu-
7. Eleigdo do Conselho de AdministragBo para o mandato 2015-2017;
B. Dellberar sobre outros assuntos do interesse da socledade.

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ACTAS Foiba [33 ]
[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

Entrando ne ponto um da Ordem de Trabalhos, relativa ao Relatéro de GestSo e &s contas
Individuals da socledade referentes ao exerclclo de dois mil e catarze, o Senhor Prasidente da
Mesa deu a palavra ao Conselho de AdministragSio da Parparticlpadas, SGPS, S.A., tendo ¢
Dr. Bruno Rapaso de Castro Henrlques felto uma breve apresentagdo do clelo complexo a que
correspondey o mandato considerando que na tomada de posse existiam 15 sodedades,
dispersas geograficamente e com diversas regimes aplicivels o que exigly um grande trabalho
de equipa e se revelou uma experidndia enriquecedora. Referlu que os oblectlvas propostes
estavam quase 100% atingidos uma vez que 7 socledades foram vendidas e 3 liquidadas,
faltando apenas resalver 3 socledades, que correspondem ao Banco EFISA e BPN Créditus
Brasil que se acredita que irdo ser brevemente allenadas, ficando apenas a Imofundos que
gere 90% dos actlvos da Perups e que, por esse motivo, alinhamento de Interesses, n3o serd
allenada, Referlu que em 2016 poderd vir & colocar-se & extingo da Parparticipadas. Realgou
© excelente resultado alcangado em 2014 com a allenagio do 8PN Crédito que fol fruto do
trabalho de multes entidades. Referiv que para um custo de aquisiciio (ao BPN) de 170M
respeltante a este {argo conjunto de socledades, o resultado, atd & datw, é de 135M, o que &
um bom resultado.
Terminou agradecendo & Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas e ao Gablnete de Sua
Excelénda a Secretdria de Estado do Tesouro, ao Conselho Fiscal, ao Dr. José Barata, aos
trabalhadores do grupo de empresas vendidas e ainda em carteira e rastantes membros do
Conselho de Administragio.
Dada a palavra ao Conselhe Fiscal, este agradeceu o apalo do Conselho de Administragio e
do Revisar Oficlat de Contas no cumprimento da suz miss3o, raalgou o cardcter ™ sul generis®
da empresa e louveu o Conselho da AdministragSo pela trabatho feito até & data.

Nesta sequincla, fol lgualmenta dada a palavra ao representante da Socledade de Revisores
Oficlal de Contas gue agradeceu a colaboragdo do Conselho de AdminlstracSo e dos servicos
da empresa para a apresantagEo das CertificagSes Legails das Contas, sallentando as reservas
e as énfases constantes das mesmas, referindo-se a um processo em aberto de uma
reclamagdo judicial junto do Efisa bem como a um proveito por desreconhecimento de um
passivo reglistado em duas socledades extintzs, operacio esta, reallzada pela anterior
administragio, sem que houvesse evidéncla de aceitacio pela contraperts, neste caso uma
empresa do grupo Galliel. Referlu-sa alnda ao artigo 35% do CSC,
Posto Isto, o Senhor Fresidente da Mesa agradeceu as Intervengdes, testemunhou o esforgo
dao Conselho de Administragho neste ciclo com o éxito das vendas atenta a sua complexidade
& 05 objectivos alcancados e submetey o ponto um & votagdo.
Nesta conformidade, o representante do scionista Estedo, agradeceu ao Presidente do
Conselho de Administracio sallentando que a conduta do acclonlsta & sempre de
cumprimento, De segulda aprovou o Relatério de Gestfo & as contes do exarcicio de dols mil
e tatorze, apresentado pelo Conselho de Administraglo, atentas as reservas e as énfases

PROCESSADD FOR COALPUTADONR
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ACTAS Folha

| LIVRO DE AGTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

expressas na Certificacio Legal de Contas, bem como o parecer da Canseltin Fiscal.
Recomendou alnda 3o Conselho de Administrago que diligencle no sentido de regularizar as
situagles que estdo na origem daquelas reservas,
Passando ao ponto dols da Ordem de Trabalhos, o Presidents da Mesa deu uma vez mais a
palavra ao representante do aclonista Estado que votou favoravelmente a proposta de
aplicagBo de resultados apresentada pelo Conselho de Administrag3o, no sentido do resultado
negative apurado no exercdelo, no montante de 5,405.211,44€, ser btransferido para
Resultados Transitados,
Nesta estelra, 0 Senhor Presidente da Mesa submeteu, entdo, & votaglo o ponto trés da
Ordem de Trabalhos, tendo o representante do acianista Estado proposto e votzdo
favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.9 do CSC, nio fosse objeto de deliberag3o
na presente assemblela-geral, por n8o se encontraram reunidas as condicBes para o efelto,
dando nota que a continuidade das operagles da empresa $e encontra assegurada,
Recomendar que apds a allenag3o do Banco Efisa e BPN Créditus Brasl sefa apresentado um
estudo refativo & fus5o ou extinglio da Pamarticipadas com passagem dos activos restantas
para 2 esfera da Parvalorem.
Nesta estelra, o Senher Presidente da Mesa submeteu, entdo, & votagdo o ponto quatra da
Ordem de Trabalhos, tendn o representante do aclonists Estado proposto e votade
favoravelmente que a matéria n&o fasse objeto de dellberagSo na presente assemblela-geral
por ndo se mostrarem reunidas as condigBes uma vez que se aguarda parecer da UTAM, ———
De seguida, e no que concerne ao ponto cinco, o representante do aclonista Estado, no &mbito
da apreclacio geral da administragio e fiscalizacio da sociedade, apresentou e votou
favoravelmente um volo de conflanga na Consetha de Administragio e no Conselho Fiscal, em
geral, e em cada um dos seus membros, em particular, bem como no Revisor Oficial de
Contas.
Relativamente a0 ponio seis da ordem de trabalhos, o representante do aclonista Estado
aprovou 8 “Declaragdo sobre FPolitica de Remuneragdo dos membros dos drgdos de
administragdo e de fiscalizacdo da Parparticipadas, SGPS, S.A.”, apresentada pelo Consalho
de Administraco.
Relativamente a0 panto sete da ordem de trabathes, fol votada favoravelmente a elelclio do
Conselho de Administracdo para o triénio 2015 a 2017, com a seguinte composigio:
Presidente: Dr, Bruno Raposo de Castro Henrlques
Vogal néio executivo: Dr. Francisco Domingas Ribelro Noguelra Lelte
Os membros do Conselhe de Adminlstragin flcaram ainda autorizados a acumular as functes
de membros do Conselho de AdministracS5o na Parvalorem SA, na Parups SA e na
Parparticipadas, SGPS, SA, desde que apenas exergam fungBes executivas numa delas e ndo
acumulem remuneragdes.

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ?_
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ACTAS Folha @
| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

Relativamente ao ponto oita da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do Interesse
da socledade, ndo fof proposto qualquer assunto para apredagdo, nos termas do artigo 377.0
do CSC, nEo tendo, por Isso, sido requerida a ndo deliberagSo ou tomada qualquer deliberaclo.
Posto isto, o Senhor Presidente da Mese agradeceu a tedos os alementos @ sua presenga
nada mals havendo a tratar deu por encerrada a Assemblela Geral, pelas onze horas, da qual
se lavrou & presenta ata que val ser assinada pelo Presidente da Mesa e respetivo Sacretirio,

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

o —

José Castal-Branco

0 SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, EM SUBSTITUIGAD

B

/'@4//{
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ACTAS Folha

[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

DELIBERAGCAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Acs 2 dlas do més de setembro de 2015, de acordo com 2 vontade expressa pelo acionista
Estado Portugués, devidamente representado pela licenciada Ana Beatriz de Azevedo Dias
Antunes Freltas, homeada pelo Despacho n® 1321/15-SET, da Senhora Secretirla de Estado
do Tesouro, datado de 27 de agosto, na qualidade de aclonlsta da socledade
Parpartidpadas, SGPS, 5.A., com sede na Avenida Anténlo Augusto de Agular, n® 132 - 40
Andar, em Lisboa, com o nimero de pessoa coletiva 509 526 250, com o capital soclal de
90.050.000,00 euros, & tomada a0 abrigo da primelra parte do n.9 1, do ertigo 54,9, do
Cddigo das Socledades Comarclals, & seguinte dellberacio soclal undnime por escrito:

1. Aprovar o Relatirlo de Gastio e as Contas Consolidadas do exerciclo de 2014,
apresentado pelo Conselho de Administrag3o, atentas as reservas e as 8nfases
expressas na respetiva Certificag3o Legal de Contas, bem como o parecer do Conselho
Flscal;

Recomendar ao Conselho de Administrag3e que diligencle no sentlda da regularizag3o
das stuacBes que estio na orlgem das reservas expressas na certificagdo legal de
contas.

2, Aprovar o Relatdric de Governo Socletdrio de 2014, submetido pela socledade através
do Sistema de Recolha de Informac3o Econémica e Financelra (SIRIEF) em 05 de jfunho
de 2015,

A presente deliberagio deverd ser passada ao livio de atas da Assamblela Geral da

socledade nes termos do n® 4 do artige 63° do Cédigo das Socledades Comerclals, sando

assinada pelo rapresentante do acionista dinlco, acima Identificado.

A Representante do Aclonista Unice

AVE SRS R WP P

PROCLISIARO POR COMPUTADOR
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1. INTRODUCAO

As acOes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacdo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagao de reprivatizagio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatiza¢do do Banco.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante & reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua excel&ncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n® 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas atraves de escritura piblica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvzlorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, {sociedades PAR's) tendo como acionista

unico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com & Comissdo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente e em execuciio do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas das agSes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acoes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,

SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 735/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativos do balango individual e consclidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR's.

A Parvalorem é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de servigos de

consultoria, prestagdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
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informaticos, a aquisicio para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestao de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imodveis para revenda no ambito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito -

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Publico”, a carteira de créditos adquiridos no dmbito do processo de reprivatizagdo do
BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operagdo.

2. MissAo

A PARVALOREM, SA esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ac maximo a recuperacgo da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

L

Adaptar a estrutura organica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionals da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranga

ajustado;

+ Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituigtes;
+ Reequacionar contratos de prestacdo de servicos e racionalizar as instalacGes disponiveis;

+ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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Assegurar o cumprimento de todos os regulamentaos em vigor, nomeadamente os aplicveis

as sociedades financeiras do universo PAR's;

Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaragdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os

mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgio desta Empresa bem

como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma s é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagdo.

3.

AmgiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendagdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestdo de riscos de

corrupgdo e infragBes conexas, estabelece-se o dmbito deste planc tendo em conta os seguintes

pontos®:

3.1.

3.2

A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituigdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justiga, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administracdo.

O orgdo dirigente méximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gest3o de

riscos de corrupcdo e infragBes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificac3o, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e

infracSes conexas;

b} Com base na referida identificagdo de riscos, indicacdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia {por ex., mecanismos de controlo interno; segregagdo de funcgGes,

definigdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para

cada concurso, programacao de acoes de formagao adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direg¢do do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugéo do plano.

Os planos e os relatérios de execucdo referidos no ndmero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, bem como aos érgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

4. OBJETIVO DO PLAND

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracOes Conexas estabelece a polftica da Parvalorem
em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento sera sujeito a sancdes disciplinares, que poderao traduzir-se na cessagio de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta, devera

reportar esses factos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve jugar a criagdo
da Comissdo de Implementacdo e Manutencdo (CIM) do Plano, com a intervencdo de duas éreas da

Parvalorem {Direcdo de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenagio dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengdo, detegdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

+ Proceder anualmente & monitorizacdo da implementacio do Plano de Gest3o de Riscos de

Corrupgdo e InfragSes Conexas;

¢+ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, deverd solicitar aos responsaveis das diversas
dreas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo do

Planc;

# As situagbes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas sao direcionadas
para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboragdo de relatério, a

entregar a Administragdo da Parvalorem.

%
A
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5. ORGANIZACAQ DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designagdo: Parvalorem, SA

Area de Negécio: Recuperacdo de Crédito e Prestagdo de Servicos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 —4¢
Andar

Telefone (Geral): +351211591200

E-mail (Geral): arvalorem@parvalorem.pt

Prestagdo de servicos de consultoria, prestacdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicBo para a
Enquadramento: sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imoveis
para revenda no dmbito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Canselho de
Administragio
Secretariado da
Areas de Suporte Adsninlstraglo & Apoio
) i
[ Auditoria Interna {L Am“:;o?;:‘ :ot J
L ] Cantabllldade,
[ Recursos H .L Planeamentoesunlmlo ]
A [
[ Operagles L Jurldicos ]
Tecnologias de 7 [ . . ]
tnformac3o e Logfstica L "
? .-. i i ™ TR ik Trar TR ™ L i
| il | Gestdode Ativos | | |Gestdode Ativos | | Gestdo de Qutros ||
2t [l " Uimobilkirias | . Financeiros | ‘Atvos
Ll i T e i ML e e i b Al T

W o o | O e
Recuperagdo de Gestdo da Carteira
Crédita } [ Eaentioss { de imévets

[

-
Prestagdo de
Gestao de Ativas Gesido da Venda Servicos gn el
Financeiros te Obeas de Arte Efisa e Cayman

5.3. Composicdo do Conselho de Administragdo e quadro diretivo

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FUNGOES
FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC
BRUNO RAPOS0O DE CASTRO HENRIQUES VoGAL
Mania PauLa POcAs RODRIGUES VOGAL
NOMES QuADRO DIRETIVO - FUNCOES
Jost DA SILvA JESUS FERREIRA DGAR - DIReTOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAI - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CarLos NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO LUis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CaRLos Josg GONCALVES SANTOS DGAI— DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
JosE MANUEL MELD DA SILVA DGOA - DIRETOR
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

NE de
Colaboradares
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)

ADVOGADO (A)

APOIO COMERCIAL

APOIO DIRECAD

APOIO TECNICO

ASSESSOR (A)

ASSISTENTE C.C.

ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAO

CHEFE SECCAQ

CHEFE SETOR

CHEFE SERVICO

COZINHEIRO (A}

DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)

DIRETOR (A) ADJUNTO (A}
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA

GESTOR DE PRODUTO

GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA

OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRACAO
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEO
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A)

SUBDIRECTOR (A)

TECNICO (A)

OUTRA

Fungdo

~J
[y

Nl lwdp|rvPrlw e ]~

[
wn

mNlulalrlirlr|mlalelkle]|w

oy
w

[ 8]

F-3
o

[y

5.5. Prestacao de Servicos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacdo de servigos a

entidades externas.

y
2\
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econdmicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015,

E de destacar, o valor de Vendas e Servicos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designacdo da Despesa Mantantes {Milhares de Euras)

ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAO CORRENTE 4.345,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2.769

¥

/%
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1. NocAo pe Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizagdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”,

0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situacdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao

sucesso (lado negativo).

A gest3o de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizac¢ao, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

Aidentificacgo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizagao sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo

gue os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacao, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de Gestdo ou Gestéo da Qualidade Total - “Total Quality Management” {TQM), consiste
numa estratégia de administracdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagio no apenas de todos
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os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizacéo.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagao de recursos, a sinergia entre todos tendo como solucao final,

o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemnas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo drgao de Administraggo,
bem como das agoes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho}, que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a prdpria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliag3o dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de protegdo contra

utilizagBes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestao, completas, pertinente, fidvel e tempestiva
{objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c} O respeito pelas disposices legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontolégicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orienta¢Ges dos
orgaos sociais, de modo a proteger a reputacao da instituic3o e a evitar que esta seja alvo de

sangoes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos & uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

Pagina | 13 \



u parvalorem |

e gy e e e e

1.2. Funcbes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e
infragBes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsdveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungtes e respetivas responsabilidades:

intervenientes FungGes e Responsabilidades

Administragdo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, s6 alguns se encontram a exercer fungdes de caracter diretivo,

1.3. Areas de Risco de Corrupgao

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infragBes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gest3o do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupagbes das organizacGes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagao, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas,

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Diregoes, identificadas no ponto 4, do Capitulo
I
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1.4, Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco.

Probabilidade de

—t Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Paossibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorséncia, mas com ocorréncla, mas com ocorréncla e escassez de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Gradu acdo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. declsbes e agbes decisbes e agdes
adicionais. essenciais.
Gra\nflade do Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimizacdo do  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputagdo institucional da
- organizacional, exigindoa  redistribuigio de recursos  Empresa, bem como na
Graduacdo recalendarizacdo das em tempo e em custo. eficicla e desempenho da
atividades ou projetos. sua missao.

2. CoRRUPCAD £ CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupcdo

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualguer compensagd@o que nao seja devida, para o proprio

ou para terceiro.

ma agdo ou omissdo

A pratica de um ata ilicito

Corrupcdo ou licito

Implica

lindevida

Para o proprio ou para
um terceiro

g
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A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupgao, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunsténcia, constitui um crime.

A pratica de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

+ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servicos através de conluio;

¢ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infragdes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infragdes conexas, apresentando uma caracteristica comum que € a

obtencdo de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.
Por infragBes conexas entendem-se:

# Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes;

+ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intenc3o de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

# Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungdes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com ¢ seu consentimento ou ratificagdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior

a devida;
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+ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

+ Participacdo econémica em negdcio — Comportamento de alguém, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

+ Coagao moral — conduta que visa forgar, mediante ameagas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

Carituro Il

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO RiscO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1, FungGes e Responsabilidades

Face a identificacdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizacdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevencdo de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risco

Acolher as
consequencias

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Medidas
de

Prevencao
do Risco

Brevenir o Risco

Minimizar a
ocorréncia

Transferir o
Risco

Imputar a
terceiros
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A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, € essencial para prevenir

a sua ocorréncia.
Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacdo, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na analise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e

Infracbes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criagdo de Grupo de 2 - Sistematizagdo das
Trabalho Multidisciplinar fungées de cada Area

3 — Envio das tahbelas aos
Resp. de cada Arca

5 — Recepgiio das Tabelas
pelo G. Trakalho

g — Aprovagao do Plano
pelo Conselha de 8 — Envio do Plano para
Administrago e envio do (B aprovagdo do Conselho £
mesmo as Entidfades de Administragio
competetentes

b — Andlise, consalidagio
e normalizagdo das
tabelas de cada Area

7 - Elaboragdo de textos
do Plano pelo G.Trabalho

10 — Monotorizagio e
atualizagdo do Plano

a) Sistematizagdo das Funcdes

De acordo com as fungdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas funges/atividades para que os responsdveis das mesmas procedessem
3 avaliag3o do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevengao

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No dmbito do Cddigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial 2 regulagdo de potenciais situagdes

de confiito de interesses.

CariTuLo IV

1.

DEscRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As DiregBes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselho

de Administrag&o, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Diregdes:

a)

b)

f)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizagédo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, 0 cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orlentacGes do Conselho de Administragdo;

Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no ambito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Diregbes;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregbes.
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1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevengdo de risco nas varias Areas da Parvalorem.

1.1, DIRECAO DE COMPLIANCE

Direcldo de Complance

cpartamenic

Diregdo/

n parvalorem l

Acompanhar a emissdo d R eaics
nnrm:s A proceilimentnse Desajustamento Responsdvel da
' dos funglo de
Tﬁad':::sddee:l:::!ﬁ:t:s :as Aturr:::z::'lenw procedimentos & Maoderada Reduzida Compliance, Declsdo
Instlul;bes em ter;m:s de ) legislagdo em e controlo por parte
conformidade normativa, vigor. s oide
Administragso.

Acompanhar e avallar
regularmente a adequagio
e a eficicla das medidas e :‘::r::';';::;::
procedimentos adotados P

ra detetar qualquer Acompanhamento s sl
:‘I:co de Im:ur: rI::ento I: devido procedimentos Moderada Reduzlda Compliance. Decisdo
- obrlga;be:legais . ' seguidos. e controlo por parte
deveres a que cada uma :::::;:205?
das Instltulgdes se Fa0.
encontram sujeitas

Dc Acompanhar e avallar
pericdicamente os
procedimentos de Intervengdo do
controlo interno e Acompanhamento Responsivel da
assegurar a gestdo de indevido e falta de '";i:::':fn::su; fungédo de
risco de prevengio de avallagio dos 70: da legislacio Elevada Reduzida Compliance, Decisdo
branqueamenta de procedimentos de - vlg or & € controto por parte
capitals e do BC/FT, gor. do Conselho de
financlamento do Administraggo.
terrorismo de cada uma
das InstitulgBes
Intervengdo do

Acompanhar as melhores Responsével da
préticas internaclonals em fun¢io de
matéria de “Know your mT:::::::'e"w In::;:;a::::‘a:s Reduzida Reduzida Compllance. Decisdo
customer” em cada uma ) P : e controlo por parte
das InstitulgBes. do Conselho de

Adminisiraclo

4
}
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1.2. DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Compelenciad

Pepartamanio

Elaboragdo de Dificuldade no
acordos de Erro na carregamento Conferénela da
pagamento de elaboragdo dos acotdos; adequag3o do texto do
divida com base em | de mlnutas moresidade na Reduzida Reduzida acordo 4 proposta por
proposta pré- contratuais celebraglo de outra entidade,
aprovadas acordos

Assuntos

Jurldicas Preparacao, Conferéncia da
acompanhamento e

Erro na escritura e documentos
representagio das elaborac3o Demora na elo Notdrlo
PARS em escrituras dos ¥ realizagdo da Reduzlda Reduzida P ’
com base em escritura
DAl PropOstas pré- documentos
aprovadas
Elaboracdo de atos Falha na Possibitidade Conferéncia da
st f 4l elaboragdo de perda de Elevada Reduzida efetivagBo do registo
L R G dos mEtos _larantlas par outras entidades.
Demora na

Assuntos Etaboragdo de

Juridicas e e i Morosidade resolugdo de
juridicos; apolo QRIS ot JGE Moderada Redutida LG
juridica a.s diversas s questdes revestem hierarquia,
Direcdes colocadas cardcter

¢ urgente

1.3. DIREGAD DE AUDITORIA INTERNA

Dircgdo de Auditorls Interna

impEcagdo

Ortentagdo para as
praticas
profissionals de
P::‘:::II: ;:e Auditoria Interna.
Avallagio Auditorlas e Andlises Reporte baseada em Aedutida Aeduzida Revisdo do trabatho
Diversas Incorreto s {preparag¢3o,
P andlise, relatdrio e
intorretos
follow-up) pelo
Auditorla Responsdvel da
Interna Diregda.
ol Orientag8o para as
Possibilidade praticas
Paraceres & de decisdo profissionals de
Anilise baseada em Auditorla Interna.
Consultoria Participagdes em incorreta andlises @ Reduzida Reduzida Revisdo das anilises
Grupos de Trabalho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responséve! da
Dlre-Lao.
flsco tn:nts:::’:lnauio Menor Implementagio da
Gestdo Plano, Registo e Andlise P y resilléncia da Redurlda Reduzida gestSo de risco
Operacional do modelo de
Empresa operaclonal
Ewo

1.4. DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E LOGISTICA

min



Dire¢3o de Teenalegias de
Infermagda e Logistica

Diregdo f
Departamenta

Area

Compotlmelas

Suib Arlvida

Descrigda da Slwagdo

Detetada

Gravidade

iy fisen
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Probakilidade
da Crorrgnela

Medidas de
Prevengdc/Cantrola

Consulta, desde que possivel,
de trés fornecedores; A
Opgdo recal sobre o
formecedor que apresenta o
prego mals baixa ou o que
Custos acrescidos apresenta a melhor relagdo
Aprovislonament, raa Empresa qualidade/custo para 0 bem
P Loglstica & 0 Aguisicdode Bens e Seleciode Risca de beneficlagdo de Tla o p. . SR I ou servigo; As despesas slo
Instalaghes Servigas Farnecedores fornecedores P da opelo ma'Is valldadas/autorizadas pela
vantajosa Dlregdo; Para a contratagdo
de servigos € apresentada
uma proposta de despesas
para aprovagdo da
Diregio/Administraglo, &
anexadas propastas enviadas
pelo fornecedor.
Auséncla de
Normativo,
Aeengenharia de nomeadamente
Pm.zsn:s. Normativo, 1o que conceme 3
Perfis e Acessos, politicas da
Imagem e Intra n;t. prevengdo de Elaboragdo de normativo que
Omganizagio e Controlo de Elaboragio de Ausdnela de Nermative fraude e Modersda Reduzida crie regras especificas quanto
Apoio ao Cliente Quatidade, Help Desk Normativo conupglo, 4 prevenglo e combate &
A . ' petmite que as fraude & corrupido
poia Projetos, A daEm
Suporte Técnico e n': : :'nha m'::::
Gestdo de Formulirios jinha de
orlentagioa
seguir,
“Valor das “Benchmarking”
aplicagfies e ou relativamente a aplicaghes
servigos simllares. Definkdo de
fornecidos; cademno de encargas. Sempre
=Risto de que vidvel, pedidos de
tnformatica ~ [« Sode Fi i de AquisiclofAl de beneficiagdo de propostas a 3 ou mals
':h;: ::fl:? Fornecedores Aplicages AplicagBes Informdticas fomnecedores; B R fornecedores. Constltulgdo
g ~Risco de de Grupo de Trabalho para
Contratagio selegio de
sistemdtica dos aplicagdo/losnecedar,
mesmos Controla efetuada pela
fomecedores Direclo
«Valor e duraglo ~Benthmarking®
dos servigos de relativamente a servigos
consultora;
similares.
Informatica = Fomecimentod o de seoefiactod Histarial de seruigas
Informatica Contratagiode ornecimento de ntrataglo neficlagio .e anterlormente
Manutengde ' Servicos da Consultores em fornecedores; Balua Reduzida
y ornecedores prestados/adquiridos.
Aplicacional Consultoria Programagda =Rlsco de ) d
Contratago Sempre que vidvel, pedides
sistematica dos de propostas a 3 ou mals
—— fomnecedares. Controlo
I m efetuado pela Diregdo
Acesso an nivel de
m‘:::::;::' € Metanismes Intemos de
o~ et wicxn S
Manutengio Acesics (. Acessos a Sistemas distribuldas, Elevada Redutlda PO
Aplicacional aceIS08; acessOs senda passivel 5 drea gue evitam que
indevidas g situagBes de fraude e
alters¢lo de corrupsdo acontegam.
dados.

-Valor dos Sempre gue vidvel existe a
equipamentos, definigio de um cademno de
aplicagdes efou encargos. 530 sempre

servigos solicitadas 3 ou mals
Fi | d Aquisiclo de fometides; -+ propostas a fomecedores. B
T C—omraug‘luda q . " -« ;, Atos, N R?cudf Moderada fAedusida elaborada uma Nota Interna,
F plicagSes ou ¢Besou g ¢Jo de para andlise & aprovagio pela
Servicos de IT de(T. Fornecedores; Diregdo, com identificagdo
=Rlsen de clara e obfetiva das
Contratagia necessidades, custos e

sistematica dos solugBes dos virlos

mesmos. fornecedores.

A drea de negdclo efetua a
tonferdneia dos fichelmos
emitidos pela Wabblt antes
NIT=0peragion Envio/Aecegio de Fichelros errados & Envio de Ficheiros Débitos indevidos e PN RSO 4
Planificacdo Ficheiros P52 ou dup ou ou njo P e T
lado existem valldaglies e
procedimentos na Area de
mﬂn [] Planlfiﬂo.
A drea de negéelo efetua a
conferéngia dos fichelros
Ficheiros errades emitidos pela Wabbit antes
Poskda incometa do seu envio para
NIT=Operagloe Envic/Recegio de ou duplicados ou Envin de Flchetros
Planificagdo Fichelros CAC ndo enviados erradas ou duplicados i Bdp é:c"m' L Redutida Redurida pmc:éssamento. Ll
atempadamente também o retomo. Por outro
lada existem validagBes e
procedimentos na drea de
DunE 3 Planilkaﬂo.

}

Pigina | 22




u parvalorem l

DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA ~ CONT.

Diregia Operagoes de Sistemas de
Infermagido e de Logistica
Diregdo/
Departamenta Area

Descrigdo da Situagdo Gravidade Probabilidade da Medidas de

Canetic ey uBEREE Detetada LzEliczriz do Rlwco Ocorréncia Prevencio/Cantrolo

A Area de negocio efetua a
conferénela dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
. do seu envio para
OpeNr:r cioe Envio/Recedo de Fichelros alterades Erwlo.de F‘fh‘"“ PN S N i pa PR
Planificagdo Eicheites Ll L LT deliberadamente também o retome. Por outro
lado, existem validagdes,
procedimentas na Area de
Operagdo e Planificagdo.
ANIT tem acesso
20 nivel de sistama Mecanismos internos de
" . eentrale tontrolo, nomeadamente ao
Ce5508
aplicagbes nivel dos respansdvels da drea
HIT Gestio de Acessos Acessos Adm;;l:::::o de distribuidzs, sendo Maoderada Redutida que evitam que ituagbes de
possivel dmesma fraude e cormupclo
& alterag3o de seontegam
dadas.

1.5. DIRECAO DE OPERACOES

o de Operagtes

Gravidad Probahbilidad

. o oy g - [ TE T Medidas de
EoRIBEIE s e Detetad: - d‘a ; Prevengio/Cantrola
a lisen Ocorréncia
Conferéncia dos
Gestdo Plano financelro ndo cll:;;el:e:::or dados da Declaragio
Operacional EmissSo de Andlise do Plano carregado e div::iasna versus plano e ou
de Crédito - DeclaragBes de no SGV e posiclo Centrallzagio de totalldade ou i Fraca situagio no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de no BdP e emiss3o responsabllidades no ficar com colaborador diferente
de Dados e QuitagBo de Declaragdo BdP incorreta nos dados responsabliidada daquele que o
Informagdo da Declaragdo P carregou
s no BdP
iniclalmente.
Insergdo e
Gestdo
Operacional Gestioe alteragdo de dados Canferéncla dos
de Crédio manutengio de dos Moradas Incorretas, Cliente/Devedar dados inseridos e
Tratamento dados ali /Deved NIF’s invalidos e n3o recebe a Fraca Fraca pedido de
de Dados clientes/devedare entes/Devedore contactos errados Informagio comprovativos aos
In.:urma ;5: 5no SGV s no SGV Clientes f Gestoras.
Gestio Assegurar a Dados Incorretos para
Operacional | Gestdo daCentral comunlcaglio efetuar as S LU NG
de Crédito - de Risco de mensal dos regutarizagdes/anulagBe Forjar Posi¢3a e
° incorreta no BdP Fraca Fraca expectivels da
Tratamento Crédito devedores e todas s aa nivel do tipo de a0 nivel da CRC evolucso da CRC com
de Dados e as retificagles e devedor, tido de vall d: «30 posterior
Informagdc anulagdes na CRC crédito, ... P b
Conferéncla dos
Gestdo - Andlise ¢ fichelros emitidos
PR Gestdo das controlo didriodos | Lo Débitos pela Wabbit antes das
o d: Crédito — Cobrangas a ficheiros PS2; duplicados indevidas Fraca Fraca seu envio para
Contratos devedores via P52 « Instrugbes para processamento e
processamento controla do respetivo
retorno.
Gestio Andlise ao historial e
Operacional | Manutencoda Andlise e alterags Cllentes aos pardmetros
de Crédito - Cartelra de n B se: na I:ra O | Atteragdes com dados devedores Frics S expectiveis com
Tratamento Clientes 4 :estir ¢ Incorretos Incorretamente solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores g alocados em falta e validago
Informag3o posterior.
Gestio Gestdo; Insergdo NBo se consegulr
LERE il encontrar Conferéncia dos
de Crédito — Gestioe eliminaco dos Documentagio
" M documentos e dados
Secretarlad Digltalizacio Doc Types ncorretamente troca de Fraca fraca inseridos/digitalizado
oe Documentos Digitalizagio e codificada/digitalizada documentos c 8
digitallzacs alocagho de versus cllente "
o documentagdo
Conferéncia do
Gestdo Reglsto de carregamento do
Plano Financelro Valor errada das
Operacional Carregamento do Elevad Plano por colaborador
de Crédito - Prl‘:::: — Plano Financelro ln;::::::::“e pre::’i::u a i diferente daquele que
Contratos e 0 carregou
inlclalmente_.
DIREC.KO DE OPERACﬁES — CONT. \ X
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Oirecdn de Operagics

Sub Atividados

ao da

Detotada

Implicagio

n parvalorem 1

Conferéncia do
carregamento da
Gestio Registo de Montante e Amenle Reestruturagdo por
Operacional Carregamento da montante da
Processos de Reestruturado mal Elevada Reduzida colaborador
oo de Crédito - Reestruturagdo divida do cliente
Crédito carregado diferente daquele
Contratos Inferior ao real
que o carregou
inlclalment_s.
Conferéncia do
carregamento da
0 i:tla:nal pethiDlce Documentagio em 22:;:":;:‘:3: e iy
P Processos de Anédlise da Reestruturacdo g g Elevada Reduzida colaboradar
de Crédito - falta documentagio
Crédito diferente daquele
Contratos em falta
que o carregou
iniclalmente.
Conferénela do
Gestdo O montante do carregamento do
Gperacional Reglsto de Montante do pagamento & pagamento por
P g Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida colaborador
deCrédito= | Pagamentos
carregado valor superior ao diferente daguele
Contratos
recebldo que 0 tarregou
Inicialmente.
N3o é verificado Conferéncia do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional Encerrament Encerramento Crédito com alnda apresenta Elevada Reduzida colaborador
de Crédito~ | o de Crédltos valoresem dividaa | saldo em divida 3 diferente daquele
Contrates data data do seu que o carregou
Encerramento Iniclalmente.
Conferéncia do
Gestio A Garantla é registo por
Qperacional Garantlas Recegdo/Conferéncia/Regist :onfl::ia:at;:emlas'tad fe;:t:(:: d:re um tlevada Reduzida calaborador
de Crédito — o de Garantias 8 P diferente daquele
3 valor superior a0
Garantlas 1 que o carregou
L inlcialmente.
Gestdo
Operacional
deCrédito- | Conservador O processo e ot 2L
Guarda de Processos de Arquivo deficiente documentag3o é
Secretariad ae Sec. original Elevada Reduzida
Crédito do Processo efetuada por
ae Crédito desaparece rotocolo
Digitalizac3 P '
[}
Gestdo Devedor n3o
Operacional | Elaboragio de llquidar as
de Crédito - Planos Prestacio de Informacio Erro na informagio responsabilidade Moderad Moderada Conferéncla por
para etaboragdo de acordos prestada a outro Colaborador
Apolo Financetros sdevidas a
Operacional Parvalorem
Gestin Devedor ndo
Operacional | Elaboragdo de liquidar as
de Crédito - Planos Prestagdo de informagdo Erro na Informagdo responsabllidade Moderad Moderada Conferéncia por
para elaboragdo de acordos prestada a outro Colaborador
Apoio Flnanceiros s devidas &
geraclonal Parvalorem
L, —— R

\ ¥
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1.6.

Oiregdo de Recurses Humanos

Diregdo /

DIReCAD DE RECURSOS HUMANOS

u parvalorem |

Medidas de
Dcpa::,amun Arca Preveng3o/Centrola
Aeallzagio de controlo
Interno através de
Processamento 2 Favorecimento em
sistemas de conferénclae
pagamento de valores n3o pagoscu | Valor de saldrio Elevad Reduzida valldages de dados;
saldrios e de pagos incorreto Existéncia de controlo
encargos socials indevidamente
externo efetuado pela
Dir.
Processamento Reallzagdo de controlo
Salarial S interno através de
g sistemas de conferdncla e
Tﬁ:s‘f’eréncla de Dad;:ls :50 histérico de validagies de dados;
ados para comunicados ou
Protessamento entidades I:taemas . comunicados Informacdo Elevada Reduzida Exlsténcia de controlo
Incorreto externa efetuado pela
] de \ externas Indevidamente Dir. Contabilidade,
emuneragoes Planeamento e Controlo
de Gestdo.
DRH Viclos de forma
ede
Elaboragdo de substancla:
Contratos/ Pratos / aspeto nulidade dos Realizagdo de controlo
Efetuar tarefas DeclaragBes/ substancial 8 ':ormal atos e ouf Interno superior, através
delegadas pela Comunlicaglies de das ‘necas’ anulago dos Elevada Reduzida conferéncla e validagfes
Direglio ‘Cessacdes de Iah:railas mesmos, de dados e pedidos de
contratos de ¢ acarretando pareceres juridicas
Trabalho' penallzagdes
paraa
empresa.
.
= Registo em
Remeter dados aplicativos /
[ elementos formuldrlos préprlos Comunicacso Conferéncla / validagho
Informag3o de para Entidades das Entidades Erro de digitagdo / tncorreta e Etevado Reduzlda prévla da informaglo a
Gestdo compliacdo de dados
Externas e Externas; dados reportar
Grglos Internos - Elaborag@io de
mapas [ relatdrios
Pdgina | 25
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1.7.

Compatincias

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Sub Atividades

n parvalorem |

dade

Prababilidade
da Ocarréncia

Moedidas de
Prevengdo/Controlo

Diagndstica da
it g Conferéncia pelo
Incumprimento; Segundo
A:i';::i:;:a'l" interveniente do 17
! ¢
Apresentagio/Decis3o Competéncias Ultrapassar Muoderada Reduzida Escaldo ou 2
de Propostas da Excedidas Competéncias Escaldo com
Ac: or s segunda conferéncia
’ pela DO (segregacdo
Acompanhamento de fungBes)
das Operagdes em Aprovagdo da soesl.
CLrSo. Operaglo
Existéncia de
Risco de Recuperagdo ol
Negociagdo, favorecimento de um Ll L)
ki UL de devedores; montante Elevada Reduzida crédito que prevé
formaliza¢3o de aprovagio por
tisco de perdas inferior a0
acordos diversos escaldes;
de garantias devido
Controlo por parte
da hierarqula,
Negoclagda final com
Recuperagdo e Diagnésticoda canteira de devedores sempra com
Incumprimente; Andlise Ganhos 2 presenca de 2
Reestruturagio Global; Negoclaglio; particulares em Maior parda o ':uem::les o
de Créditos ApresemacSofDectsio de Negotlas5o com Devedar perddes de divida parda Elevada Fedurida P:tvalorem com
Propastas de Acordas; {Juros efou Parvalorem conferbncia : 1200
Arompanhamento das Capltal) {Segrega ﬂP: da
Operagles em curso. fungbes).
Reconfirmaslo da
Dlagndstico da caneira de Perda potenclal Infarmagso
incumprimento; Andlise parda dispenibllizada por
Global; Negoclaglo; 4 Inexatid3o de Parvalorem & parte do Gestor de
ApresentagiofDecisdo de Pl :::;:‘:::‘:m infarmagdo no perda de Elevada Elevada Recuperagdo junto da
Propastas de Acordos; sV credibilidade DO até que se verifique
Acompanhamento das perante o uma “estabiltzag3o” da
OperagBes em curso. devedor Informagdo funto da
DeRC Wabhit
Malor
GesiSo e Prescriglo de dificuldades ou Controlo da processo
titulos de até por mals do que um
A;:;rnpanhn:n;: ; :!al Crédito; Conlula impossibliidade Wirisda R Lolaborador em virios
stk com devedores de recuperagda niveis de controla
de crédito
Nio
Malor
Instrugdo, gestioe cumprimento de
) dificuldade ou Controlo do processo
ey oo | owe | g | e | Sormasdo e
Impassibilidade Colaborador em virlos
Interpasicio de agles thulos de de recuperagio nivels de controlo
detlarativas/executivas Crédito; Conluio de trédito
com devedores *
Nio Maior Implementagio de um
/| de dificuldade ou procedimento Intemno
tnstrugdo e y
N prazas por ard de tontrolo &
= amert: e":h descanhec Ibifidads Blevada Madeaads divulgagso da
LDl L de despachos de de recuperacio publicacdo dos
insolvéncia de cridita despachos judiclais
Existéncla de
Aiseo de regulamento de
Negoclago, apreciagio e favorecimento de “::::;:f::l? rectperagio de crédito
formaliza¢do de acardos devedores; risco inferior 86 Elevada Reduzida que prevd aprovagio
Judiciais e extrz judicials de perdas de devido por diversos escaldes;
garantias Controlo por parte da
hierarquia
1.8, DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Diregio de Gestao de
Ativas Imabilidrias

Diregdo/
Gabinete

Arnn

Ativas Nao
Financelros

Competenclis

Gestio de
Imdvels

Descrigia da Situagda

u parvalorem i

Probabilidade

Kedidas de

SHEALIEIE R da Ccorrencia Prevengan/Controlo
Concentragio e Pedido de orgamentos
Relagdo com Adjudicagio de obras de favorecimento Moderada Aeduzida par: otbrasad?be ficlach
Fornecedores manuteng3o/beneficiagdo | dos fornecedores & = Wl s i el
de servigas conforme 15 03/04 e 1S
Relagio com Manutengdo e Concentragdo das Procedimentas de
diversificagdo na escolha
Empresas atualizacdo de avallagdes empresas Maoderada Reduzida dos fornezedares: 1S
Avaliadoras dos Imévels avaliadoras ® :
Pagamentos de Deficléncia na Implementag3o de
despesas com a conferdnela das faturas a Risca Operacional | Moderada Reduzida processo de double
gestdo de imdvels pagar checking por amostragem.
A formagBo dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a propesta da
Risco operacional estratégia de venda da
Formag3o de Incorreta definigdo do gue pode originar et LD O
Elevada Redutida 29/11/2012.
pregos dos Imdvels | prego para um dado ativo | emrisco de
fraude Posteriormente &
formulado em proposta
prdpria para ser
sancionado em sede do
CA: I5 06/04
Possibilidade de
Transparéncia na contestagdo P;nlmo;én ?a:ve{ndas em
Venda de Imdvels premogda comerclal dos puiblica acs Elevada Reduzida varlos canals e u;ma 2
imdvels termos das assegurar a necessiria
R publicidade.
Pese embora n3o se tratar
de uma Instituigfo
Venda de Imdvel com Possibllidade de :‘::;;?:’“:':I‘I':: ;':r
Venda de Imdvels pagamento em branqueamento Elevada Reduzida AML 58 s30 aceites
numerdrio de capltals
pagamentos com cheques
visados e bancérios: IS
omissonacttenctoe | (AR e
Venda de Imdvels esclarecimentos sobre ': islaca Elevada Reduzlda Pm g
direitns de preferéncla £om alegislagao sitio wiw.casapronta.ol =
vigente 15 05/04
Artleulagio como R
interessado ou Eventuals :‘f;::;;:::::: porrl;;l;ra.
Venda de Imdvels Entermedlérlo pf rap R D Elevada Reduzida Decisérlo sobre
‘'esmagamento” de prego | comissionamento fendmenos da
de oferta para aquisi¢3o ilicito/findevido
de Imdvels esmagamentos de pregos

1.9. DirecAQ DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO
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Diezeripdo da

e Grovidade Probabilidade Medidas de
:-,_..|J,_-J|;:f-". di Risco da Ocorréncla Prevengdo/Controlo
Promover a qualidade Informag3o
Planeamento € a flabllidade da Reporte a Tutela, gue ndo
& Controlo de informagdo Tribunal de Contas, tradura uma Reduzida Reduzida Adequado sistema
Gestio contabilistica e de reguladores e entidades imagem de Controlo Interno
gestdo emanada da de supervisdo verdadelra e
Dire¢do aproprlada
Promover a qualidade Informagdo
ey ) ) al:lal:br!!llls?:: “ e tr:::z: ?:na Adequado sistema
e Controlo de § Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida 9
contabllistica e de Imagem de Controlo Interno
Gestdo gestdo emanada da L TL verdadeira e
Dire¢do apropriada
Promover a qualidade Informag3o
e L) ¢ al:lfa::'l::l:a;:z @ L L ] tral::::ez: ?.lol'l'la Adequado sistema
DCPCG e Controlo de base consolidada e Reduzida Reduzida q
contabllistica e de imagem de Controlo Interno
Gestdo gestdo emanada da informagdo de gestio verdadelra e
Diregda aproprlada
Realizagdo de
operagles
Tesouraria Gestdo da liquidez Negoclagdo de COm pregos Elevada Reduzida e R
Operagbes Financelras fora de de Controlo Interno
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de impostos | cumprimento Adequado sistema
WL obrigagbes fiscals e taxas de prazos Elevada Reduzida de Controlo Interng
legals

DIRECAQ DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTQ E CONTROLO DE GESTAQ - CONT,

\ Y
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AT Sub Azdidades Probahilidade Medidas de
. el da Ccorréncia Prevengio/Controlo
Pagamento
Tesourarla e Pagamento de faturas Lo ST Elevada Reduzida e LD
fornecedores nio de Controlo Interno
autoritadas
Informag3o
Promover a gualidade Reporte a Tutela, gue ndo
e a flabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
Ll informagio reguladores e entldades imagem L UL L de Controlo Interno
contabilistica de supervis3o verdadeirae
aproprlada
informagdo
Promover a qualidade que nio
Aeporte ao Conselho de
DEPLG Contabilidade . alﬂahllldade dn Administraclio, Conselho traduza uma Reduzida Reduzida e L)
nformag8o Fiscal e Auditores Imagem de Controlo Interno
contabilistica verdadeirae
apropriada
Informag3o
Promover a qualidade que ndo
e a fiabllidade da Prestag3o de contas em traduza uma Adeguado slstema
Contabilidade Informagdo base Individual Imagem Reduzida Reduzida de l::ntrnlo T
contabilistica verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que nio
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma Adequado sistemd
Contabllidade informag3o obrigagdes fiscals fmagem Reduzida Reduzida aq sste
de Controla Interno
contabilistica e fiscal verdadeira e
apropriada

1.10. DiRecAo DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Biregde de Apaioa
Gestdo o Reparting

Descrigdo da

Diregdo/ Departamento fompeténcias Sub Atividades Situagdo Gravn_:iadn P“’b“b"‘f’“".c Me:_i_\das e
do Risco da Ocorréncia frevencdo/Controlo
Detetada
Informacio
fleportes ao Tribunal de :L::::e:;z
Assegurar a qualidade da Contas, SGMF, DGTF, Slstema de controlo
DA informagdo produrida DGO e outras entidades Ul ) Reduzlda Reduzida eficaz
da AP Imagem
verdadeira e
apropriada

¥
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I-  AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se @ Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apds a correspondente aprovacdo pelo respetivo Conselho de
Administragdo.

Il- RESUMO

A presente Instrucdo de Servico - Cédigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
# Reunir os principios fundamentais pelos quais se devemn reger a organizacdo;

+ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exerciclo das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principals matérias abordadas nesta Instrucdo de Servigo:

L 4

Organizacao e Funcionamento Internos;

L

Prestacdo de Informagdo;

4+ Conduta Profissional e Exercicio de Funges;

L J

Segredo Profissional;

-

Acdo Disciplinar.

Il- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizagdo e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacao Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Organica da Empresa deve permitir a afetagdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de fungdes e impedindo o conflito de
interesses;

c) As Unidades Organicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestacdo de servicos em condicBes apropriadas de qualidade

e eficiéncia.
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3.1.2. Funcionamento Interno

a} As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuigdes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacdo de funcGes, a justificagdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizagdo de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separagdo fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperagdo e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

¢} Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetive a recuperagdc do crédite, reunindo os esforcos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamagdes e ainda diligenciar a organizagdo dos
arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificacdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungdes de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetives garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperacdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e} A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar a
ocorréncia de situactes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informacio.

3.2. Prestacdo de Informacgdo

a) A prestacdo de informacdo, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente

das disposicOes legais aplicaveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungbes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no mbito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrées de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposicoes legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicveis 3s atividades a que
se encontram adstritos;

b} Comunicar imediatamente a Diregdo de Recursos Humanos e ao Responsdvel Hierdrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses cu de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c¢) Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou consubstanciem infracéio as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail; y
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencio e repressio do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizacdo todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribui¢des
profissionais, desempenhando as fungGes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados a sua disposicdo,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, & hierarquia as reclamacbes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

i) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizacdo, no ambito das atribuicdes
especificas destas entidades, ndo levantando obstadculos ao exercicio das respetivas fungdes;

j) Disponibilizar-se para prestar declara¢des em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungbes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para gualquer Unidade Orgénica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungio durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que tempordrios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situagdo que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva funcdo;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de
resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o} Respeitar escrupulosamente a interdigdo de utilizagdo ou divulgacdo de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interasses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgacdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realiza¢do de operagGes ficticias ou a participagdo noutras atuagdes ilicitas.
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informacbes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b} Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) NZo utilizar métodos de recuperagio de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estao vedadas as seguintes situagdes, no ambito do exercicio das suas
funcoes:

a) Intervir na apreciagao e decisdo de operagGes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operacdes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem,

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcoes:

a} Asolicitacdo ou aceitacdo de comissdes pelo exercicio das suas fungbes, ou a aceita¢io de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para ¢ ndo cumprimento ou observincia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informacdes sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exciusivamente do exercicio das suas fungdes ou da prestagdo dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagBes respeitantes a Clientes Devedores,
designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos; rf
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c) Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autoriza¢do escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

0 dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas funches ou nas situagbes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) Oenvio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) A divulgacdo de informacdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatdrios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizacdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior deverd ser sempre
canalizada através do Org3o competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Agao Disciplinar

a) A violagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cadigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicdvel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No @mbito da instauracdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informages que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposiges legais e regulamentares aplicaveis.

LY



n parvalorem |

Carpituro VII

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTACAQ E Manutencio (C.I.M.}

1. Ambito

Com a publicac3o da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criagéo do Conselho de
Prevengao da Corrupgdo {CPC), entidade administrativa independente para prevenc¢do da Corrupcdo e
infragSes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacdo, determinando a obrigatoriedade da
criag3o de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patriménios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidad3os, a quinta recomendag3o pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. 2 13 de Novembro de 2012 - Rec.

N2 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagdes, foi constituida na Parvalorem uma Comissdo
de Implementagiio e Manutengdo (C.1.M.), para a elaboracio, implementagdo e execugdo do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas.

2. Missado

Esta Comissdo (C.I.M.), tem como incumbéncia, a elaboracdo, implementagdo e execucdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, bem como o controlo e a manutencdo do mesmo, com 0s

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posicdo da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
4+ Preocupacdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

¢ Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
+ Direcdo de Compliance;
+ Diregdo de Auditoria Interna;

A coordenacdo da C.I.M. é da responsabilidade da Diregdo de Compliance.

4. Atividade / Atribuicdes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:
a) Gestdo de Riscos

# Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

+ Validag3o dos Riscos identificados por cada estrutura e implementacdo de gqutros, quando aplicavel,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessario;

+ Identificacdo de situagbes que possam originar conflito de interesses de coclaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

¢ |dentificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

+ Responsabilidade em proceder anualmente 3 monitorizagdo da implementac3o do plano;
¢+ De acordo com essa avaliagéo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboragdo do relatério de

monitorizagdo para uma proposta de revisao do Plano;

¢+ Coordenagdo e interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacdo;

+ Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagio das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

+ Responsabilidade pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacao. f
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b} Avaliagdo de Riscos

¢ Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comisséo {C.I.M.);

# As situagdes recebidas pela Comissao (C..M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e
Infragdes Conexas, serdo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para andlise e elaboraggo

de relatorio para a Exma. Administracgo;

¢ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

¢) Divulgacdo de Riscos

4+ Promover efou participar na elaboragdo do Cadigo Deontoldgico no seu dominio de atuagdo, incluindo

manuais de procedimento;
+ Validacdo da subscrigdo/aceitacdo do Cédigo Deontolégico por todos os Colaboradores da Empresa;

+ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

4+ A realizagdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

+ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo

serd incorporada no relatério anual de monotorizacdo;
+ A revisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢+ Responsdvel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.



e) Publicagdo de Riscos

¢ Remeter relatorio anual de execugdo do plano ao Conselho de Administracdo da Parvalorem. Apés
autorizag3o do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatorio ao Conselho de Prevengdo

da Corrupgdo (CPC) bem como aos drgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

+ Divulgagao/publicagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas da

Parvalorem.
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